Hlavac, Vaclav

From: Jan Kybic <kybic@fel.cvut.cz>

Sent: 27 June, 2018 13:08

To: senat

Cc: Hanzalek, Zdenek; Hlavac, Vaclav; Kucera, Vladimir; fibiger; Orgonikova, Lucie;
Eduard Palisek; rektor@cvut.cz

Subject: Re: [Senat CVUT] Prosba pred dnesnim (27. 6.) hlasovanim v AS o usneseni k

odvolani reditele CIIRC

>Ctim filozofii, ze k uspéchu vede vice cest. AZ zivot ukéaze, ktera byla nejlepsi. Dovolim si pfimér
s piskovistém a babovickami. Méli bychom vytvaret >prostiedi, aby stavitelé na piskovisti mohli stavét
svoje babovicky. Neméli bychom bofit babovicky jinych.

Vézeni kolegove,

myslim, ze pfimér prof. Hlavace je velmi trefny. LiSime se jen v posouzeni toho, kdo
jinym bere pisek a lopaticky (lidi, projekty a penize), kdo neni schopen respektovat psana i nepsana
pravidla, kdo se hada s pani ucitelkou (rektora), a kdo své neshody tesi tak, ze za¢ne kiicet na celé sidliste.
Nevim jak vy, ale ja nikoho takového na nasem piskovisti nechci.

>Jde tu o osud projektu CIIRC nejvétsi investice statu do prazskych univerzit v nékolika poslednich letech.

Uptesnéme, ze stat neinvestoval do vysokoskolského tistavu CIIRC, ale do budovy, a to navic v rdmci
vyzvy, které k tomu ani primarné€ nebyla uréena - proto mluvime o rekonstrukcei a investi¢ni zdmér uvadi 21
studijnich programd, jejichz vyuka by méla (alespoii Castecné) probihat v nové "zrekonstruované" budove.

> Projekt piinasi néco nového, jinou cestu, nez kterou mnozi jini Gsp&$ni na CVUT postupuiji. Jde o v Cesku
novy model spojovani akademického

>(badatelského) vyzkumu, vyvoje s technologickym transferem. Kdyz v Cesku slysite o vladni iniciativé
Primysl 4.0, je to skoro vzdy ve spojitosti s CVUT. >Projekt CIIRC neni dokonéeny. Nova budova CVUT
CIIRC je jen cast projektu.

Nikdo CIIRCu nezakazuje zkouset své vlastni cesty. Ale délat to na ukor ostatnich bez jejich souhlasu, nebo
je tmysln¢ uvadét v omyl, aby ten souhlas poskytli, je pfinejmenSim nekorektni. Za tyto nekorektnosti je
podle mého nazoru odpoveédny hlavné byvaly pan feditel Matik.

Mimochodem, v jednom z mnoha rozhovorti v médiich prof. Matik tekl, ze projekt je dokoncen. Nyni tika,
ze dokoncen neni. Je to jen dalsi ptiklad toho, jak se jeho rétorika pruzné méni...

z projekti. Rozpocet CIIRC na 2018 je 230 mil. K¢&. Po skoro ptl roce se zda, Ze vyrovnanost rozpoctu je
realny cil. KdyZ nebudeme délat chyby.

Prof. Hlavac napsal spravng, ze "vyrovnanost rozpoctu [CIIRCu] je realny cil". Jinymi slovy, presto, ze
CIIRC stal CVUT jiz mnoho set miloni a z toho desitky milonu §ly pfimo tomuto tstavu, jeho rozpodet
stale jest¢ vyrovnany neni. Proponenti CIIRCu jisté feknou, Ze kazdy novy projekt potfebuje na zacatku
finan¢ni pomoc. To je jisté pravda, ale za korektni postup bych povazoval, kdyby prof. Maiik na zacatku
pfisel a fekl - mam tento vyborny napad, prosim pfispé&jte mi na néj, potebuji 500miliont. Tak ale prof.
Matik nepostupoval, naopak tvrdil, ze CIIRC nas nic stat nebude. A ted’ nas stavi pied hotovou véc - CIIRC
je tady, tak platte.



Vladimirem Maiikem stoji tym CIIRC. My z CIIRC uz n¢kolik mésict oteviené fikame, ze podobné
projekty obecné jsou v této fazi v tzv. udoli smrti. Jsou tedy velmi zranitelné.

CIIRC neni projekt, je to vysokoskolsky tstav. A neni to Gstav novy, byl zaloZen pied vice nez 5 lety. Prof.
Matik byl jeho feditelem de facto od zacatku, oficidlné necelé 4 roky. Pokud, jak jinymi slovy tvrdi prof.
Hlavag, vysokoskolsky tstav stoji a padé s jednim ¢loveékem, je to chyba feditele. Pokud prof. Matik zavedl
CIIRC do "Udoli smrti", je to taky $patng.

Podle mého néazoru ale nic z toho neplati, je to timysIné prehanéni. Vedouci jednotlivych tyma a odd€leni
jsou jisté schopni pracovat néjakou dobu samostatné, tim spiSe CIIRC ma stale k dispozici prof. Matika a
jeho znalosti a mé schopného zastupujiciho feditele. Behem nékolika mésicti mize mit feditele nového,
vzeslého z vybérového tizeni.

V tuto chvili rektor Vladimira Matika odvolal. Neklid, ktery z toho plyne a vy ho pozorujete, je ziejmy. To
je manazerské selhani rektora. Ohrozil projekt.

Neklid, o kterém mluvi prof. Hlavac, je podle mého nazoru zcela zjevné uméle rozdmychévan profesionalné
vedenou kampani. Neni to vyjadieni vétSiny AO, ani klicovych hraca.

Rektora nas senat zvolil. Sami jste mé ne€kolikrat slysSeli fikat, ze roli rektora potfebujeme posilit, protoze je
v jeho roli sjednotitele CVUT témét sam. Pomozme rektorovi CVUT dobfe fidit. Kdyz rektor udéla chybu,
feknéme mu to.

Formuloval bych to obecnéji - dejme nejen rektorovi, ale i ostatnim klicovym hractim, véetné premiéra,
Spravni rady, 1 byvalého feditele CIIRCu, zpé&tnou vazbu.

Na vidénou za malou chvili.

Jan Kybic
Jan Kybic <kybic@fel.cvut.cz> tel. +420 2 2435 5721
http://cmp.felk.cvut.cz/~kybic ICQ 200569450




