PRUKOP
IZACE, PROFESOR

-~ '?r-} g ﬁ‘

TEXT]A A BENDOVA REJ SZOLLOS

Clovék snad od nepaméti touil’vytvoi‘it umélo
bytost. Dnes je na dobré cesté, aby se m
/e vzdalené bud

lozofove uz varuji: uméla inteligence nam zatim
slouzi, muze vsak ¢lovéka znicit, ovladnout ho.
| prikopnik robotizace u nas, jeden z nejvlivnéjsich
védc, profesor , apeluje,
aby si lidstvo nezahravalo a v€as se zastavilo.
Jenze - uméji se lidé vibec zastavit?
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Pane profesore, zeptam se hned
na zacatku, at vim, na ¢em jsem.
Doziji se toho, Ze se uméla inteli-
gence vyrovna té lidské?

Ja si myslim, Ze my dva se toho
nedozijeme. A budme radi.

Zrovna od védce, ktery se umélé
inteligenci vénuje, bych takovou
odpovéd necekala.

Ja bych tady dokonce citoval da-
lajlamu: ,,Ze nedostanete vZdy to,
co chcete, je nékdy obrovské stés-
ti.“ To je zrovna tento pfipad. Rizik
je mnoho.

Nez se k nim dostaneme, co to
vlastné je ta uméla inteligence ¢i
robot? Golem rabiho Lowa, do né-
hoz moderni ¢lovék misto §ému
vlozil pocitacovy program?

Svym zptsobem ano. Pokud ne-
rozezname, zda je néjaka reakce
lidska, nebo strojova, pak hovo-
fime o umélé inteligenci. Kolem
ni se vSak vytvofila spousta fam
a vizi, které maji ke skuteénosti
hodné daleko. Abych vam to trosku
priblizil: dnes rozliSujeme ume-
lou inteligenci redlnou, coz je vy-
voj systému a algoritmii, jeZ maji
fungovat a reagovat podobné jako
¢loveék. To jsou tfeba algoritmy pro
fizeni strojti a robott v tovarnach,
pro samofidici auta ¢i vozitka
na Marsu. MuZe to byt i program
zabudovany v néjakém piistroji,
ktery diagnostikuje z obrazku ra-
kovinné buriky. Roboty jsou pak
stroje vybavené touto umélou inte-
ligenci. A pak je tu druhd uméla in-
teligence, jiz j4 fikam , mysticka“
¢i ,bozska“. To je takova piedstava
Matrixu, Ze nékde ve vesmiru exis-
tuje jakasi myslenka, hmota, ne-
hmota, ktera bude ¢im dal vic vnu-
kavat strojum néjaké schopnosti.
Ale to je spis fantazie, sci-fi.

Cetla jsem, Ze v roce 2085 by se
mél umély mozek vyrovnat lid-
skému. Je to tak?

A v Cem se maji podle vas vyrov-
nat?! Vjakém vykonu nebo para-
metru? Co se tyce tfeba rychlosti
algoritmickych vypoctt nebo fy-
zické sily, pak uz jsou stroje pied
nami. Mluvite-li o emocich, tak
zodpovédné prohlasuji, Ze zadny
stroj dosud Zadnou emoci nepro-
kazal. Byt nékteré firmy tvrdi, Ze
robota s emocemi maji. Alei ti jsou
stale jen naprogramovani ¢lové-
kem. Robot nic neciti.

A kdy budou stroje natolik inte-
ligentni a autonomni, Ze nam
budou konkurovat ¢i se stanou
nasimi nepiiteli, anebo nas do-
konce ovladnou? Piedpovédi tu
uz piece jsou.
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To si jesté pockame, jestli viibec
nékdy. Nejspis jste cetla o pfedpo-
kladech vizionafe Raye Kurzwei-
la z roku 2005, Ze se nim stroje
vyrovnaji inteligenci v roce 2045,
coz pozdéji posunul na ten vas rok
2085. Ale neboijte se, loni se uz vy-
jadril, Ze v tomto stoleti se asi ne-
dockame. NaraZime na zakladni
prekazky. S miniaturizaci, ktera je
pro vyvoj umélé inteligence nutn4,
dal neZ na urovern atomu jit nemu-
Zeme. A tam se pfi dneSnim tempu

dostaneme nékdy za deset patnact
let. Pak uz podle Moorova zakona
neptijde procesory dale zmenso-
vat ani zrychlovat. To je prvni pfe-
kazka. A pak je tu druha prekaz-
ka, kterou vidime stale zfetelnéji:
vSechny ty stroje maji anorganic-
ky, nezivy zaklad. My pfitom po-
fadné ani nevime, jak vznika vé-
domi u zivého ¢lovéka. Jak to tedy
mame udélat u kiemiku, coZ je za-
klad ¢ipai?! Uvédomte si, Ze dva Zivi
jedinci spoji své geny a reprodukei

stvori nové jedince s odlisné na-
kombinovanymi geny a vlastnost-
mi svych pfedki. Dva ¢ipy, jeZ ob-
dobné stvori tfeti, mit nemuZete.
Tedy Zadny ozZiveny robot s dusi
clovéka? Kvuli kiemiku?
Samoziejmé, muZete zkusit
zrychlit vyvoj tim, Ze spojite na-
priklad ¢ip s Zivou tkani a vlozZite
ho do lidského mozku. Ale zatim
se to moc nedafi. Pozor, ale i tak
se stale pohybujeme v roviné oné
realné umélé inteligence, nikoli

Roboti se
nyni nasazuji
pomérné
masivné kvali
tlaku odbort
na zvySovani
minimalni
mzdy

té vnuknuté shiiry. Stale mluvime
jen o naprogramovanych strojich.
Jaky nejvétsi aspéch v této ob-
lasti jste vidél? My laici ¢teme

o dvounohém robotovi, ktery
umi servirovat nipoje, jenz pora-
zi ¢lovéka v sachach...

V muzeu v japonské Cukubé
jsem vidél krasného tulené, které-
ho bylo nebezpec¢né pohladit nebo
na néj promluvit. Zacal se hned
lisat a vnucovat. Ale i to tuleni do-
lejzani bylo naprogramované. On
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zaregistruje dotek nebo hlas, najde
si, kdo je pobliz, a mechanickymi
predprogramovanymi pohyby se
k nému lisa. Nicméné, ptisobilo to
zv]astné a svym zpusobem se ¢lo-
vék zacal i trosku bat.
Mazlivy tule asi neni ten nej-
vétsi zazrak, vykiik pokroku, Ze?
Téch zafizeni je hodné a nej-
efektivnéjsi z nich nejsou moc vi-
dét. Mam na mysli tieba inteli-
gentni planovani vyroby - Zadného
robota nevidite, ale program je na-

tolik inteligentni, Ze uSetfi spous-
tu lidské prace. To je pro meé pravy
zazrak umélé inteligence. V robo-
tice vidime vSe - tulen se tuli, auto
jede samo, robot od firmy Toyota
hraje na trubku. Ale vétSinou jsou
to spis artefakty. Asi vite, Ze tady,
v Praze, byla nedavno velka akce
o umélé inteligenci. Pfisla tam ro-
boticka Zena, jez méla napodobo-
vat ¢lovéka, pfedvést, jak uz jsme
daleko. Nakonec jeji hlas poustéli
z magnetofonu zezadu. Zadna vel-
ka inteligence tam nebyla, vSe bylo
naprogramované, a jesté blbé.
Kdyz se naprogramovany tulen
tulil, pak naprogramovany zabi-
jak muze zabijet. Nedavno sice
velké technologické spolec¢nos-
ti podepsaly umluvu (podepsal
ji napfiklad i Elon Musk), Ze ne-
budou vyvijet autonomni robo-
ty zabijaky. JenzZe padouchii je
na svété spousta. Neobavite se,
kam lidstvo vy védci dovede?
Pochopitelné, obavam se. Je
snem kazdého generila, aby mél
autonomni systém, ktery nékde
sam na bojisti rozezna nepftitele,
zni¢i ho a bud se vrati, nebo nevra-
ti. Vyrobi se prosté dalsi. Nebezpe-
¢i je v tom, Ze roboti¢ti vojaci bu-
dou mit mocné zbrané a ¢lovék je
nebude mit tiplné pod kontrolou.
Je to vazné riskantni. Méli bychom
se zastavit a fici, kam aZ autono-
mii stroju povolime.
Umi se lidstvo vibec zastavit?
To je otazka, jiz si také kladu.
Vzdy se najdou jedinci, ktefi se ne-
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budou chtit zastavit, protoze vétri
byznys. Ale nebezpeci je tak obrov-
ské, ze lidstvo donuti zastavit se.
A co kdyz dojde k néjaké nekon-
trolované explozi umélé inteli-
gence? Uz nebude délat jen to,

co od ni oéekavame, ale zaéne
komandovat ¢lovéka. Obavy vy-
slovili i excelentni védci, poéita-
¢ovy experti, filozofové, jako na-
piiklad Stephen Hawking, Frank
Wilczek, Elon Musk, Bill Gates,
Nick Bostrom. Hawking dokonce
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JAPONCI UZ ZCELA
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SINGLES S ROBOTY
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fekl, Ze se nachazime v nejne-
bezpecnéjsim okamziku vyvoje
lidstva!

UZ jsme o tom mluvili. Dobra
zprava je, Ze takovou inteligenci
vyrobit zatim neumime a vyzkum
k podobnym robotim ani nesmé-
fuje. Ti chytfi pAnové, které jme-
nujete, jen fikaji: ,Lidi, neblbnéte,
zastavte se na urcité hranici, jinak
to povede k sebeznicCeni.“ Pfece ne-
chceme jit za vizi superinteligen-
ce popsanou zminénym filozofem
Bostromem, v niZ budeme postup-
né nahrazovani stroji a nikdo ne-
bude védét, co je ¢lovék a co stroj!
Clovék by si mél zkratka uvédomit,
Ze silu zniCit se ma ve svych rukou.
Ja vim, je to tézké.

V mediciné maji naprogramova-
né ¢ipy, implantaty, jez ¢lovéku
s néjakym handicapem pomohou
zit 1épe, velkou budoucnost. vy
jste se zminil o pokusech spojit
nezivou hmotu s Zivou. Nedo-
putuje véda praveé po téhle cesté
ke zrodu polopo¢itaci-pololidi?

To uz je hra s ohném. Samoziej-
mé, kde 1ékafti s pomoci techniky
pomohou vratit pacientovi aspoil
priblizné vlastnosti zdravého ¢lo-
véka, tam to povazuju za rozumné.
Tieba vyzkumy, Ze by ochrnuti lidé
mohli pomoci implantatu v moz-
ku znovu chodit, jsou skvélé. Ale
existuje velké nebezpeci, Ze né-
kteti védci pujdou aZ za tuto me-
dicinskou hranici. Nékde musime
na etickou zed narazit.

Potfeboval by robot k umélému
Zivotu i hmotné télo? Ptam se
pro pripad, Ze bychom jednou
uméli sestrojit umély mozek
srovnatelny s lidskym, vlozili ho
do néjakého androida, nasko¢i-
lo by mu védomi a on si uvédo-
mil svou vlastni existenci. Je to
mozné?

Zatim nevime. Bude zaleZet
na tom, co od toho téla budeme
ocekavat. Umély mozek zfejmé jes-
té dlouho nebude schopen plosné
nahradit mozek ¢lovéka. Spis se
klonim k nazoru, Ze je to nerealné
po mnoho dal$ich stoleti. Opravdu -
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se ukazuje, Ze védomi souvisi s Zi-
vou hmotou. Je to néco, co je reflexi
dlouhodobych zmén v Zivé hmoté,
schopnosti ménit se a reproduko-
vat. Vy méte fadu vlastnosti, zku-
Senosti, schopnosti, archetypt
zdédénych po piedcich. Odkud to
maji vzit stroje? V soucasné dobé je
propast mezi Zivym a neZivym tak
velika, Ze nedokazZeme udélat Zadny
experiment, ktery by tu vasi hypo-
tézu potvrdil nebo vyvratil.
Pojdme bliz k realité: roboty,
tedy ty naprogramované stroje,
se vyuzivaji ¢im dal vic v pri-
myslu, v Japonsku se soustiedi
na jejich vyuziti v sociilni ob-
lasti, pomahaji starym lidem.

Ve kterych oborech ¢ekite jejich
nejvétsi boom?

Uméla inteligence uZ pronika
témér vSude. Uvidime ji pii auto-
matickém fizeni auta, Casem doma,
kde za nas bude uklizet, mozna i va-
fit. Ale bude pracovat i tam, kde ji
pfimo neuvidime - naptiklad v ob-
lasti organizace vyroby ¢i rozvodu
elektrické energie. Evropa a Ame-
rika jsou uz plné pramyslovych ro-
botti, chapadel a nastroju pro auto-
matizaci. Naproti tomu v Japonsku
nejméné polovina vyzkumu sméiu-
je k tém tulicim se umélym zvifat-
ktim, jeZ nahradi babickam rodinu,
k robottim socialnim, ktefi by méli
v nékterych ohledech sehrat roli
partnera ¢lovéka.

Roboti pry zanedlouho nahra-
di étyficet procent pracovnich
mist. To probouzi jiny strach,
nez o kterém jsme dosud mluvi-
li - obyc¢ejny strach o praci, o ob-
zivu. Co budou lidé délat?

Nevéfte poplasnym zpravam
typu ,,roboti seberou lidem praci‘.
Lidé budou délat néco jiného ane-
bo nam vSem piibude o ¢tyfticet
procent vic volného ¢asu, protoze
se zbyla prace rozloZi na vice lidi.
V Cesku se nyni roboti nasazu-
jil pomérné masivné kvli tlaku
odbort na zvySovani minimalni
mzdy. A vidite snad néjaké fron-
ty nezaméstnanych délnika? Lidé
se prosté preskoli na jiné profese,
presunou se tam, kde bude stéle
zapotftebi Clovécdi dotek - do slu-
Zeb, do nemocnic, k péci o staré,
do vzdélavani, kultury, zabavy.
Vyvoj technologii se zrychluje.
Historie umélé inteligence ma
teprve néjakych sedmdesat let -
akam se za tu dobu dostala! Bu-
dou lidé v priibéhu svého ¢im dal
delsiho Zivota schopni pokrok
vstfebat? Nestanou se ti, kdo ho
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VSechny ty stroje s umélou in-
teligenci musi pripravit a nastavit
nékdo jiny, odbornik. My uzivatelé
je musime byt schopni ovladat po-
moci nékolika tuknuti a knofliku.
Jinak nemaji smysl a nevyplati se.
Mezi vnimanim mladsich a star-
gich generaci samoziejmeé rozdil
vzdycky bude, tim spis, Ze se po-
krok neustale zrychluje, jak fikate.

-

»V japonské Cukubé jsem vidél krasného tulené, kterého bylo nebezpecné

Propojovani svéta lidi se svétem
pocitacti musi a bude mit velké
dopady na celou spolec¢nost. Jak
ji to zméni?

UZ ji to méni. Jiz dnes komuni-
kujeme ¢im dal Castéji prostrednic-
tvim obrazovek nebo mobild, ko-
munikace pfes pfistroje sili na ikor
jednani ¢lovéka s clovékem. Stava-
me se izolovanymi a néktefi mladi

pohladit nebo na néj promluvit. Zacal se hned lisat a vhucovat.*

FOTO PROFIMEDIA.CZ

lidé - obzvlast v technologicky vy-
spélém Japonsku si na to stézuji -
vidi svét jen prostfednictvim svého
tabletu. UZ nekomunikuji ani s ro-
dici, pisi jim esemesku, co chtéji

k vecefi. Svét se jim tim zuZuje, pro-
toze jsou schopni ,,zvladat“ nékolik
set kamaradd, ale uz ne nékolik ti-
sic. A to je uZ nebezpecné.

Cili se, byt jinym zptisobem,

k ohrozeni lidského druhu bli-
zime. Vsichni sedi doma u poc¢i-
tacd, nechodi na rande, nemaji
déti...

Presné tak. Pravé v Japonsku uz
singles predstavuji velky socialni
problém. Mluvil jsem s jednim vy-
znamnym japonskym profesorem
robotiky a on se mne zeptal: ,Mas
vnoucata?“ ,Mam dvé a Cekam tfe-
ti,“ odpovidam. A on na to: Ty jsi
Stastny Clovék! JA mam tii déti, tfi-
catniky, a vSechny jsou doma. Ne-
muZu je vyhnat na ulici, sedi u po-
¢itacy, tla¢im je, aby $ly na rande,
a ony nejdou. Ja se vnoucat nedo-
¢kam.“ Anebo jiny zazitek. Byli
jsme v cisaiském palaci u japonské
princezny, vzdélané damy s di-
plomem z Cambridge. Védéla toho

—

o umélé inteligenci opravdu hod-
né. Také se mne pfi tom zeptala
na Casto v japonské verejnosti dis-
kutovanou otazku, zda by si osa-
moceni lidé mohli nahradit part-
nera robotem. Musel jsem ji fici, Ze
podle mne neni zrovna stastnym
feSenim, bude-li se narod skladat
ty. JenZe oni tam ty debaty o robo-
tech a détech pofizenych umélym
oplodnénim vazné vedou, protoze
je ten problém tiZi. SnaZme se, aby
Casem netiZzil i nas.
Ale roboti, ktefi ¢lovéka piipomi-
naji, uz prinejmensim v proto-
typech existuji, nebo ne? Tieba
sexualni panenka Harmony pry
muize zarlit, stydét se, predstirat
orgasmus, recitovat, nebo do-
konce vést slusnou konverzaci.
Nékomu to muze k spokojenému
partnerstvi stacit.

To nepopiram, muiZe. Ale je
to pofad jen robot. A robot bude
vZdycky umét jen néco. Kdyz ho
dobie naprogramujeme na uvafeni
veclefe, na vasnivy sex anebo k za-
psani poznamek z konference, tak
to bude umeét. Jenze stéle to nebu-

de plnohodnotna bytost s opravdo-
vymi emocemi. VZdycky to bude
jednostranny nastroj.
Néktefi védci uvazuji o tom, ze
by si lidé s pomoci umélé inte-
ligence mohli zlepsovat fyzic-
ké a mentdlni schopnosti. Sup
¢ip do mozku a je ze mne génius
nebo olympionik. JenZe to mtize
rozdélit spole¢nost na lidi prvni
a druhé kategorie, jedni na to bu-
dou mit, druzi ne. Je to mozné?
Vratim se k tomu, co jsem uz
fikal - ten implantat bude vzdy
jednostranny, nebude umét obhos-
podafit vSechny stranky lidského
zivota. KdyZ si Sup date ¢ip do moz-
ku, bude z vas génius pfilusténi
ktizovek nebo olympionik, to teo-
reticky mozna pujde, ale jiné vase
schopnosti to soucasné oslabi. Ne-
budete schopna uvafrit svickovou
nebo zit béZny manzelsky Zivot.
Myslim si, Ze ¢ipy s algoritmy jen
tézko nahradi ¢lovéka v plné men-
talni a fyzické vybavé. Porad tomu
nemuzu uverit.
Ale piedstavte si ¢lovéka, jemuz
jednostrannost nebude vadit,
naopak, vse soustiedi na ziska-
ni moci. Bude mit dost penéz
na poiizeni nejriznéjsich robotu
a ¢ipu, s jejichZ pomoci ovladne
zbytek spole¢nosti, ktera k nim
piistup mit nebude. Fantaziruji?
Zas tak moc ne. UZ dnes je inter-
net siti, v niZ mtZete pomoci inte-
ligentnich algoritmu provadénim
raznych operaci ziskat vic penéz
nebo vic vlivu na tkor druhych.
Téch mozZnosti je hodné - od zce-
lalegitimniho softwaru miliar-
dare Janecka pies falesné zpravy
na Facebooku aZ po vydéraésky
software typu ransomware. Neni
zase takovy problém dosdhnout né-
¢eho navic, protoze ti druzi budou
jakoby hloupéjsi. Dnes jde hlavné
o penize, ale ob¢as uzio tu moc,
o ovliviiovani mysleni lidi, aby se
jejich model uvazovani nastavil
v néci prospéch. At uz politicky, vo-
jensky, nebo jinak strategicky.
Nerozlouc¢ime se kvtili umélé in-
teligenci se svobodnou spolec-
nosti?

MiZe se to stat. UZ to ostatné
probiha. Ovliviiovani vefejného
minéni a zplisobu uvazovani lidi
je diky internetu ¢im dal snazsi.

Je na kazdém z nas, jestli se ovlad-
nout nechame.

Mimochodem, vy osobné pouzi-
vite vSechny vymozenosti svého
oboru? Mite ledni¢ku, ktera vam
fekne, Ze dosly parky?

Bohuzel, na radovanky, jako
jsou chytré piistroje vdomacnos-
ti, nemam ¢as. Pouzivam jen nej-
jednodussi nastroje pro sdileni
informaci a souborti. SnazZim se to
omezovat, mam samoziejmé mo-
bil, mail, ale tfeba nepracuji vi-
bec s Facebookem. Chci mit ke své
komunikaci se svétem neutralni
prostiedi a Facebook uz vas nékam
tlaci. A také si chci udrzovat sou-
kromi, nemusim v§ude vyvésovat,
co si myslim a kde jsem. Rad vy-
uziji auto, které ohlida, abych nena-
boural, ale ne, aby mé Sikanovalo.
Vybudoval jste Cesky institut
informatiky, robotiky a kyber-
netiky CVUT (anglicka zkratka
CIIRC), spolupracujete mimo
jiné s takovymi firmami jako
Siemens, Ford ¢i Airbus. Jak jsme
na tom v oboru pii srovnani se
svétem?

Spatné na tom nejsme, dokonce
v fadé pripadii si sahdme na své-
tovou $picku. Loni napfiklad nas
tym prof. Hanzalka vyhral mis-
trovstvi svéta modelt formule 1
bez fidice, to by se bez chytrych
algoritmti nestalo. Jiny nas tym,
vedeny dr. Sedivym, zase vyhral
v celosvétové soutézi Amazonu
o nejlepsi chatbot (po¢itac¢ovy pro-
gram pro automatizovanou ko-
munikaci s lidmi, nahrazuje tfeba
Zivé operatory, pozn. red.) druhé
misto, pficemz se ti¢astnilo 110
univerzit z celého svéta. Nebo jest-
liZze nedavno prezident Macron
vyhlasil iniciativu, aby se Francie
dostala na svétovou $picku ve vy-
zkumu umélé inteligence, a mezi
vybranymi osmi spolupracujicimi
akademickymi institucemi je i nas
CIIRC, tak to znamena, Ze nékdo
onasvi.

VLADIMIR MARIK je védec, podnikatel, priikopnik robotizace
ajedna z nejvlivnéjsich osobnosti ¢eského vyzkumu. Zalozil Cesky
institut informatiky, robotiky a kybernetiky €VUT, z funkce Feditele
byl nedavno rektorem odvolan, coz vyvolalo velkou kritiku. Pfednasi
doma i v zahranici, je autorem &i spoluautorem vice nez puldruhé

stovky €asopiseckych a konferenénich €lanki, spoluautorem nebo
editorem 17 knih a spoluautorem péti americkych patentd. Ziskal
celou fadu ¢eskych i zahranicnich ocenéni, mj. vyznamenani Chairman
Team Award spole¢nosti Rockwell, rakousky Cestny kFiz pro védu

a uméni, prestizni Ceskou hlavu - Invence, loni pfevzal od prezidenta
statni vyznamendni Za zasluhy. Je Zenaty, ma dva syny, tfi vnoucata.

FACEBOOK
NEPOUZIVAM.
RAD VYUZIJI
AUTO, KTERE
OHLIDA, ABYCH
NENABOURAL,
ALE NE ABY ME
SIKANOVALD.

A co skoly, vzdélavani? Dokazi tu
proménu technologii a spoleé-
nosti zachytit?

My Cesi jsme mimoiadné schop-
ni. Talentovani mladi lidé jsou nas
nérodni poklad. Musime pro né
vytvotit podminky, aby tu chté-

li studovat a byli hrdi, Ze si ma-
Zou vybrat mezi Cambridgi, CVUT
a Videniskou technikou. A studuji-
-li v zahranici, aby se pak vrace-

li domti. BohuZel, tady mame vse
nastavené na Sed. Elity a viziona-
ti, ktefi za né¢im jdou a chtéji pro
Cesko néco udélat, nejsou v tomto
staté podporovani. Podporovania
je Sed. Univerzity dostavaji pe-
nize na hlavu, nikoliv na $picko-
vost, a to je problém. Mladi stu-
denti a védci odchazeji, masu uzce
smyslejicich lidi nejsou schopni
prekonat. To je nejhorsi ochuzeni
naroda. Spi¢ky a elity v jakémkoli
oboru si musime hyckat.

Slovo elita se ted moc nenosi...

Nosi nenosi, o trovni naroda
rozhoduji pravé elity, hornich par
procent, jeZ zemi nékam sméruji,
maji vizi a soucasné zodpovédnost
vUci spole¢nosti. Zdejsi skolstvi je
vSak stile nasmérované k masové
vychoveé stejnych absolventd, stej-
né Sedivych, stejné profilovanych.
Armadda vojaki bez velitelské elity.
Bez ni se v§ak nikam nepohneme
abudeme ¢im dal vic sméfovat k té
povéstné montovné a poskytovani
sluzZeb tém, co vizionafe maji. Pfi-
tom na to mame - jak na$i lidé, tak
nase podniky.

Myslite, Ze si to politici uvédo-
muji?

Myslim, Ze mnozi ano. Nicmé-
né se svymi vizemi narazeji pra-
vé na tu uréitou strnulost, urcitou
vlastnost ¢eského naroda véci ne-
meénit, neposouvat prili§ dopredu,
protoZe by néktefi jedinci pfi tom
vyc¢nivali. To nemame radi. Mame
radi teploucko a klid. Ani osviceni
politici zatim nedokazali bariéru
setrva¢ného odporu Sedivych, kte-
i sedi vSude, piekonat.

REFLEX 32-18 < 25

[ X I



