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Vazeni ¢tenari,
pravé drzite v ruce Analyzu ¢eského primyslu 1/2023, kterda mapuje situaci naseho

nejvyznamnéjsiho sektoru ekonomiky v tomto roce a predikuje jeho vyvoj pro pristi
obdobi.

Analyzu pfipravilo Narodni centrum Primyslu 4.0 ve spolupraci se svymi partnery.

Analyza ¢eského prlimysluje zpracovananazakladé udajl ziskanych z207 uskuteénénych
osobnich a telefonickych interview, ktera byla realizovana s klicovymi predstaviteli
vybranych spole¢nosti ¢eského primysiu.

Kritériem vybéru analyzovanych segmentl byl jejich podil na ¢eském hrubém
domdcim produktu, exportu a na zapojeni novych technologickych trendd (tj. segment
strojirenského, leteckého a automobilového primyslu, tézky primysl, hutnictvi a
slévarenstvi, lehky a elektrotechnicky primysl, chemicky a textilni priimysl, zpracovani
a povrchova Uprava materidl(l). Pro Géely této analyzy budeme v dal$im textu pouzivat
zkracené ,Cesky zpracovatelsky primysl/vyrobni firmy”.

Narodni centrum Primyslu 4.0 spolupracuje s ¢eskymi oborovymi organizacemi, které
provadi své vlastni Setfeni, a vysledky téchto prlizkumi pravidelné sleduje. Proto jsem
tam, kde to bylo vhodné, referovala i na data nasich partnerli. Samoziejmé se jedna
o dokresleni situace, protoZe statisticky vzorek respondentl neni stejny, i kdyz obdobny,
jako je okruh nami dotazovanych firem.

Data tykajici se vyvoje ceského priimyslu jsou dokreslena nazory vyznamnych osobnosti
z politické i akademické sféry a primyslu a také samotnych feditel( firem ceského
pramyslu, ktefi se do vyzkumu aktivné zapojili a poskytlindm data o vyvoji své spolecnosti.

Novinkou je navrh moznych fesSeni Ci inspirace pfiklady dobré praxe. V tomto ohledu
bych chtéla se vs§i pokorou zdUraznit, zejména v dnesni slozité dobé, Ze Narodni centrum
Primyslu 4.0 nema ambice stavét se do role rddce ¢eskému pramyslu. Kazda firma je
jina a partikularni situace mohou byt velmi odlisné. Proto prosim berte tyto odstavce
jako podnéty k inspiraci, kdy Narodni centrum Primyslu 4.0 pini svou roli informovat
o moznostech digitalizace a Primyslu 4.0 jako G¢innych nastrojich pfi zvySovani
konkurenceschopnosti firem a jejich flexibility v dobé krize.

Podékovat bychom chtéli vSem predstavitelim primyslovych firem, ktefi nam vénovali
sv(j ¢as a poskytli potfebné informace pro zpracovani této analyzy, dale vSéem zastupciim
vlady, predstaviteltim klicovych svaz( a komor a osobnostem z akademického prostredi.
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VSem, ktefi nam v ramci vyzkumu odpovédéli na nase otazky a poskytli cenna vyjadreni
k této problematice.

Alena BureSova
senior manazerka pro primysl,
Narodni centrum Primyslu 4.0
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Vlada povazuje zavadeéni digitalnich a novych technologii v podnikatelské sféfe za klicové
pro dal$i rozvoj CR. Proto prosazujeme podporu vyzkumu a vyvoje, zavadéni inovaci
a nezbytny prechod k udrzitelné a digitalni ekonomice podle strategickych dokument(
obsahujicich cile a nastroje pro zavadéni inovaci, technologii Primyslu 4.0 ¢i umélé
inteligence.

Ze strategickych dokumentd jde primarné o Narodni RIS3 strategii 2021-2027, jejimz
cilem je kontinuita pro Ucelné a efektivni nakladani s evropskymi, narodnimi, regionalnimi
a soukromymi prostredky ur¢enymi na podporu orientovaného a aplikovaného vyzkumu
a inovaci. Usiluje o zvySeni inovacni vykonnosti firem. K tomu by mély vést napr.

+ podpora prechodu inovaci z akademické do aplikacni sféry
+ programy proof of concept

+ podpora investic do technologii, robotizace a automatizace, vyuziti novych technologii
a technologickych trendu, zavadéni princip Primyslu 4.0 (nejen v primyslu, ale
i v dalSich odvétvich a sektorech napf. v energetice, dopravé, stavebnictvi, zemédélstvi
apod.)

+ podpora zlepSovani pozic ¢eskych firem v globalnich dodavatelskych retézcich

Dale jeto Narodni politika vyzkumu, vyvoje ainovaci 2021+, ktera vymezuje 5 strategickych
cild a fadu dil¢ich opatfeni k podpofe VaVal, jako napf.

+ podpora dlouhodobé spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky
a uplatiovani spole¢nych vysledku aplikovaného vyzkumu v praxi

+ zlepsit podminky pro vznik novych podnikti zaloZenych na vyuzivani znalosti, systémové
podporovat vznik spin off a start up spolecnosti

+ dosahnout zvySeni objemu investic do vlastniho kapitalu, ktery je vyznamnym zdrojem
finanénich prostredk( pro vyuziti vysledkd VaV v inovacich a pro podnikani

Tietim kli€ovym strategickym dokumentem je Inovaéni strategie CR obsahuijici 9 pilifl
(napf. zfizeni inovaénich center, podpora chytrych investic) s cili a opatfenimi pro jejich
dosazeni. Z nich letos vlada schvalila napf. novelu zakona o investicnich pobidkach
s cilem podpofit investice s vy$si pfidanou hodnotou nebo rozhodla o alokaci cca 1,3 mld.
K¢ do startupll zabyvajicich se Al.

Vlada se dale zaméfi na implementaci souboru reformnich opatfeni vytvarejicich
pfedpoklady pro posileni excelence a mezinarodni konkurenceschopnosti vyzkumnych
organizaci CR. Posiluje kapacity strategické inteligence pro tvorbu, implementaci,
monitoring a evaluaci vyzkumnych a inovacnich politik a hodnoceni vykonnosti
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vyzkumného a inovaéniho ekosystému CR. Koncepéni rdmce obou dvou téchto opatieni
budou pfipraveny v roce 2023 s piedpokladanym schvélenim ze strany vlady CR v roce
2024.

Pro rozvoj a efektivniimplementaci umélé inteligence v podnicich byla schvalena Narodni
strategie umélé inteligence CR, ktera pro klicové oblasti ,podpora investic do Al a ,Al
v primyslu a sluzbach” obsahuje kratkodobé, stfednédobé (do roku 2027) i dlouhodobé
(do roku 2035) cile. Podniky v primyslovém odvétvi tak jizZ mohou napf. vyuzit Inovacni
hub Al agentury Czechinvest nebo Centralni referencni testovaci a experimentalni
zafizeni (TEFs). Ti nabizeji kombinaci fyzickych a virtudlnich zafizeni, v nichz mohou
poskytovatelé technologii ziskat technickou podporu pro testovani svych nejnovéjsich
softwarovych a hardwarovych feseni zaloZzenych na Al (véetné robotiky pohanéné Al)
v redlném prostiedi. Rovnéz byl zahajen program N&vrat podporujici navrat Cechi
pracujicich v zahraniéi s cilem zvysit pocet kvalifikovanych pracovnik(i v oblasti Al.
V dlouhodobém obdobi bude podpora statu zaméfena na transformaci hospodafstvi CR
na digitalni ekonomiku zalozenou na Spickovém domacim vyzkumu a vyvoji a produkci
s vysokou pfidanou hodnotou, kterd podpofi hospodarsky rlst s vyuzitim Al technologii
pomoci finan¢nich nastroji NPO, Programu Digitalni Evropa a Horizont Europe.

PIné si uvédomuiji, Ze nékteré firmy mohou mit v souc¢asné ekonomickeé situaci problémy,
ov§em z makroekonomického hlediska nema tvrzeni o finanénich obtizich firem oporu
v datech. Hruby provozni prebytek se v roce 2022 zvysil téméf o 13 %, pfiCemz zisk na
jednotku produkce vzrostl o desetinu. V samotném zpracovatelském prlimyslu byly zisky
v roce 2022 podle odhadu MF o vice nez 16 % vys$Si nez v roce 2021 (pfi narlstu zisku na
jednotku produkce o 13 %), v 2. poloviné roku se pfitom tempo jejich rlstu pohybovalo
okolo 30 %.

Na druhou stranu je faktem, Ze fada podnikl se v lonském a leto$nim roce potykala
s vysokymi cenami energii. Proto vlada rozhodla o zastropovani cen elektfiny a plynu
pro rok 2023 jak pro malé a stifedni podniky, tak pro velké energeticky narocné firmy
a o prominuti platby za obnovitelné zdroje energii. Tim doslo k vyraznému snizeni rizika
pro planovani budoucich investi¢nich vydajl. Déle byly prodlouzeny mimoradné odpisy
pro firmy na majetek zarazeny v prvni a druhé odpisové skupiné pofizeny do konce roku
2023. Nadale tedy je mozné majetek zarazeny v prvni odpisové skupiné odepsat bez
preruseni za 12 mésicl namisto standardnich 3 let a majetek zarazeny ve druhé odpisové
skupiné bez preruseni za 24 mésicl namisto standardnich 5 let. Prvnich 12 mésicl
pritom bude moci poplatnik uplatnit odpisy az do vySe 60 % vstupni ceny.

Podpora podnikl v oblasti digitalni transformace probihd v dotac¢nich programech
financovanych z Nastroje pro oziveni a odolnost pres vyzvy Narodniho planu pro oziveni
a odolnost. Na podporu poskytovani odborného poradenstvi v digitalni transformaci
za Ucelem zvyseni digitalni rovné malych a stfednich podnikd mohou podniky v rdmci
programu Czech Rise Up 3.0 zadat o dotaci max. 200 000 eur na financovani 85 %
ndkladl na nakup sluzeb poradcu, expertl a znalcl digitalizace. Dale bylo alokovano
181 mil. K¢ ve vyzvé na zfizeni Evropskych digitalnich center inovaci. Jejim hlavnim cilem
je poskytovani sluzeb (napf. testovani pred investovanim, skoleni a rozvoj dovednosti,

WWW.NCP40.CZ ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 2023 q




podpora pfi hledani investic, vytvareni siti a pfistup k inovaénim ekosystémdim) na
podporu soukromého i vefejného sektoru v digitalni transformaci. Podniky tak mohly
do konce Unora 2023 Zadat o dotaci ve vysi 50 % ndkladd, max. 40 mil. K&. V loriském
roce byly pro malé a stredni, ale i velké podniky, vyhlaseny vyzvy Digitalni a Virtualni
podnik s alokaci 2,4 mid. K¢, prostiednictvim kterych mohly Zadat o dotaci ve vySi
20-40 % zpusobilych nakladi na nédkup a zavadéni pokrocilych nevyrobnich digitalnich
technologii, které pomohou zajistit zménu celkového vyrobniho postupu, zalozeni nové
provozovny, rozsifeni kapacity stavajici provozovny, rozsifeni vyrobniho sortimentu
provozovny o vyrobky, které nebyly dfive v této provozovné vyrabény, prostrednictvim
podpory automatizace, digitalizace dat a efektivnéjsiho propojeni a fizeni firemnich
procesU. V letoSnim roce je planovano pokracovani téchto programi s alokaci 2 mild.
K¢, které budou zamérené na investice nebo pofizeni novych sluzeb informacnich
a komunikacnich technologii. Druha vyzva byla vyhlasena v programu Country for
the Future na podporu inovaci s alokaci 240 mil. K¢ pro rok 2023. Vyzva se stejnymi
podminkami s alokaci 300 mil. K¢ byla vyhlasena pro podniky realizujici inovacni projekty
vroce 2024. Déle je zde program Technologické agentury CR Nérodni centra kompetence
(alokace 1,5 mld. K&) s projekty aplikovaného vyzkumu, kdy mohou ziskat dotaci ve vysi
80 % nakladl projektu na dlouhodobou podporu spoluprace.

Podpora podniki na realizaci vyzkumnych a inovacnich aktivit také probiha v Opera¢nim
programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost, kdy v ramci alokace 5,3 mld.
K¢ i letos mohou podniky zadat o dotace prostfednictvim vyhlasenych vyzev (parametry
se mohou zménit):

« Proof of Concept — dotace ve vysi 35-70 % nakladd, max. do 5 mil. K¢ (nebo 20 mil. K&)
+ Inovace - dotace ve vysi 20-60 % naklad(, max. 40 mil. K¢

« Aplikace — dotace ve vysi 25-85 % nakladd, max. 125 mil. K¢

» Sluzby infrastruktury — dotace ve vysi 75 % nakladd, max. 200 mil. K¢

V oblasti Al mohou podniky vyuzit dotacni program na podporu pridmyslového vyzkumu

Trend napokryti 70 % nakladd (max. 15 mil. K&) ataké vyzvu vramciprojektu Technologicka
inkubace na rozvoj startupl zamérené na Al s dotaci ve vysi max. 5 mil. Ké.

Zbynék Stanjura
ministr financi CR

»
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Aktualni vyzvy ¢eského primyslu strana 9

V soucéasné dobé vyrobni firmy nejvice limituje nedostatek kvalifikovanych pracovnich
sil, klesajici poptavka u zékaznikd, nejista situace na trhu energii a silné koruna. Od
vlady by chtéli predevsim stabilizaci verejnych rozpoctd, zkroceni inflace a zmirnéni
dlouhodobych problém0 technického $kolstvi, které dlouhodobé negeneruje dostatek
odbornik( odpovidajici jejich potfebam.

Trzby a zisk vyrobnich firem strana 17

Zatimco trzby vyrobnich firem by mély v tomto roce rlst v priméru o dvé procenta,
jejich zisky by se mély snizit v priméru o Sest procent. OhroZeny jsou vice malé
a stfedni podniky, které oc¢ekavaji pokles svych ziskl ve vysi jedendct procent.

Situace v dodavatelskych retézcich,
vyvoj nakladii strana 24

Situace v dodavatelskych fetézcich se viceméné stabilizovala. Naklady se prestaly
zvySovat, pretrvaji potize s ¢asem a kvalitou dodavek. Problematické jsou stéle
elektronické komponenty a ocel.

Situace u odbérateld, vyvoj
zakazek strana 31

Vétsina firem (76 procent) potvrzuje ztratu alespon jednoho zékaznika z divodu
soucasnych problém v primyslu. Nadpolovi¢ni vétsina feditell (54 procent) ocekava
v tomto roce celkovy pokles zakazek. Rist predpovida pouze desetina z nich.

Inovace produkti strana 37

Ceské vyrobni firmy se naugili pravideln& komunikovat se zékazniky a inovovat
své produkty dle jejich pozadavk(. V praxi vyuzivaji nové materidly a technologie,
personalizuji své vyrobky a sluZby a u¢i se pro inovaci vyuzivat i ndstrojt digitalizace.

Mzdy, inflace a produktivita prace  strana 43

Vétsina vyrobnich firem (83 procent) planuje zvy$it mzdy svych zaméstnancd,
v priméru o osm procent. Produktivita prace u nich v§ak roste pouze o dvé procenta.

Investice do inovaci strana 48

Investice do inovaci se v tomto roce zvysi (potvrzuje 65 procent) firem, v priméru
budou vyrobni spolegnosti investovat o 14 procent vice. Reditelé &eli ¢im dal vétsimu

N6 o0 A 0NN

tlaku na zkraceni inovaéniho cyklu, aktudlni ekonomicka situace vsak, kvdli ristu
pofizovacich a finan¢nich nékladd, navratnost investic prodluzuje.
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Verejné financovani inovaci
a legislativni podminky pro Al strana 57

Vyrobni firmy financuji své inovace prevazné z vlastnich zdroj(, bankovni ivéry vyuziva
84 procent velkych a 73 procent malych spole¢nosti. Vefejné zdroje jsou vyznamnéjsi
pro malé a stfedni podniky, kdy s inovacemi pomohly tfetiné z nich. Velké korporace je
vyuzivaji omezené, vétSinou v ramci danového odpoétu na vyzkum a vyvoj.

Sher dat a jejich dalsi analyza strana 66

Softwarové platformy pro automaticky sbér dat vyuzivd 74 procent velkych
a 41 procent malych a stfednich firem. Firmy vSak velmi ¢asto sbiraji data z riznych
zdrojl a vzajemné uz je neintegruji. Velké firmy sbiraji spiSe data pribézné (potvrzuje
78 procent feditel(l), malé a stfedni podniky mnohem ¢astéji v urcitych intervalech

(65 procent firem).

Vyuziti dat ve vyrobe strana 80

Data a softwarové nastroje pro sledovani trovné zasob a fizeni vyroby jsou v ¢eském
prostfedi relativné rozsifené. Néjaky software vyuziva alespon v nékteré casti
vyrobniho procesu 93 procent velkych a 74 procent malych a stfednich podnikd.
Druhou otéazkou je celkova digitalizace vyroby a vzajemna integrace dat, zde jsou
vysledky mnohem horsi.

Vyuziti dat v logistice
a dodavatelsko-odbeératelskych
retezcich strana 89

Firmy se uci pouzivat datovou analytiku v logistice, zejména pro monitoring dodacich
Ihdt a k optimalizaci pfepravnich tras a harmonogramu doddvek. Datovou analytiku
pro fizeni dodavatelsko-odbératelskych Fetézcl v sou¢asné dobé vyuziva 43 procent
velkych a 28 procent malych a stfednich podnik.

Vyuziti cloudovych sluzeb ve
vyrobnich firmach strana 95

Vyuziti cloudovych sluzeb se v poslednich tfech letech mezi firmami vyrazné zvysilo,
a aktudlné je vyuziva 72 procent firem. Vétsina (68 procent) vyrobnich firem vsak
zatim neni pfipravena sdilet sva data s externimi partnery.
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Aktualni vyzvy
ceského prumyslu
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Vyrobni firmy nejvice
trapi nedostatek
kvalifikovanych
pracovnich sil

Nedostatek kvalitnich zaméstnancl je evergreen, ktery trapi
pramyslové firmy mnoho let. Ani série krizi jejich hlad po technickych
talentech neutisila a nedostatek kvalifikovanych pracovniki je feditel
pramyslovych firem konstantné oznacovan jako nejvétsi prekazka
jejich rozvoje (9 bodl na skéle 0 = neni limitem pro nas rozvoj az 10 =
jednd se o nejvétsi brzdu rozvoje nasi firmy).

Vyrobni firmy se dale musi potykat s klesajici poptavkou u svych
zakaznikQ (vice v Kapitole 4), zisky jim sniZzuje také silnd koruna
a rostouci urokové sazby (shodné 8 bod(). Ani konec zimni sezény
nepfinesl zmirnéni jejich starosti ohledné vyvoje cen energii (7 bod().

Lze predpokladat, Ze rodinné firmy, které byly zaloZeny v devadesatych
letech, budou v nasledujicich letech usilovat o institucionalizaci Ci
odkup, a to predevsim s ohledem na vzrustajici naklady, regulatorni
naroky a absenci nastupnictvi ve vedeni téchto spolecnosti. Na druhé
strané oekdavame zvysenou aktivitu investorti z USA a Singapuru (Ci
jinych silnych ekonomik), ktefi budou mit o takové investice a targety
s vysokou pridanou hodnotou (napf. unikatni technologii) zajem.

Jakub Lichnovsky
partner, PRK Partners s.r.o. advokatni kancelar

Ddrazné bychom doporudili firmam investovat do implementace
energeticky efektivnich rfeSeni a implementace automatizace.
Energeticka bezpecnost a sobéstacnost a ESG compliance budou
hlavnimi motivatory pro budouci investice. Tlak na investice neprichazi
pouze ze strany pravni regulace, ale je mozné jej sledovat také na trhu,
a to ve vztazich B2C i B2B, kdyZ napr. stdle vice zakaznik( pfi vybéru
zohlednuje environmentalni stopu vyrobkil a sluzeb v celém vyrobnim
retézci (tj. se zahrnutim poddodavatel( podilejicich se na vzniku
findIniho produktu).

Jan Kohout
partner, PRK Partners s.r.o. advokatni kancelar

Cely automobilovy primysl aktualné prochazi velmi slozitym obdobim.
V minulém roce jsme museli Celit velkym ndristim cen materialu
a energii, situace na trhu porad neni dostatec¢né stabilni, presto je
jiz oproti predchozimu obdobi jisté zlepSeni. Jako zasadni vidime
ziskani kompenzaci od zakaznikd. Déle se stdle potykame s problémy
nedostatku kvalifikované pracovni sily na trhu prace, a to hlavné lidi do

D ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 2023 @' 2?333:[5 TJ Rom



vyroby. Kromé toho citime a vnimame tlaky na rist mezd v souvislosti
s inflaci a nedostatkem vhodnych kandidatd na trhu prace.

Daniel Pazdera
financni a vykonny feditel skupiny Mubea

Nejvice nas limituje nedostatek persondlu s odpovidajici kvalifikaci.
Dale ceny energii a silna koruna.

Milan Slachta
reprezentant Bosch Group v Ceské republice

Silna koruna pri exportu nas velmi limituje.

Ivo Dubs,
manazer, DEMONTA Trade SE

Nejvétsi problém je v personalni oblasti, kdy se stale velmi tézko shani
kvalifikovana pracovni sila do strojirenstvi. O
Michal Stilip

obchodni feditel, IBZ group s.r.o.

Nejvétsi potize nam ¢&ini nedostatek pracovnikl na trhu prace a nerovné
prostredi na trhu s energiemi.

FrantiSek Cervenka
predseda predstavenstva a vykonny reditel, Kovarna VIVA a.s.

Nejvic problematické je pro nas udrzet prijatelné marze a zajistit dostatek
pracovnik( do vyroby.

Vladimir Grunt “

feditel, LARM a.s.

Problémy nam zpusobuje nizka poptavka nasich zakazniku a klesajici
ceny u konkurence.

Roman Senecky
predseda predstavenstva a generalni reditel, Mondi Group
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Jakeé jsou nejvétsi limity pro rozvoj Vasi firmy?

10
Nedostatek kvalitnich zaméstnanci Nestabilita dodavek
Rostouci cena penéz Nemoznost zvysit ceny
Klesajici poptavka u zakaznik Rostouci ceny materidl(
Silna koruna Rostouci mzdové néklady
Situace na trhu s energiemi
Situace Zatimco situace v dodavatelsko-odbératelskych retézcich se podle
v dodavatelskych vétsiny rediteld vyrobnich firem stabilizovala (viz Kapitola 3), stéle
Fetézcich Cini z(stava rozkolisané v nékterych segmentech a u nékterych vyrobka.
problémy nékterym V tom pfipadé je to pravé nestabilita dodavek, pfipadné jejich vysoka
firmam cena, ktera je pro vyrobni firmy nejvétsi komplikaci pfi jejich cinnosti.

Nejvétsi vyzvy jsou pro nas pravidelnost dodavek a cenova stabilita.

O Vaclav Michalek
“ obchodni feditel, Druzstevni zdvody DraZice-strojirna s.r.o.

Nejvice nas trapi ceny materialu, primarné elektroniky.

Jan Lustyk
CEOQO, Rieter CZ, s.r.o.
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Nejvétsi problémy nam cini nespolehlivost dodavatelského retézce
a dlouhé dodaci doby nahradnich dild, novych zarizeni. -

Jan Vecera
General Manager, Edwards Vacuum

Vyrazné vyssi nardsty cen vstupU a energii neZ u nasi konkurence,
pomalejsi rust konkurenceschopnosti a produktivity prdce, ktery
nedokaze pokryt a kompenzovat naklady.

FrantiSek Kulovany;, jr.
Clen predstavenstva a generalni reditel spolecnosti,
BAEST Machines & Structures, a. s.

Soucasnou situaci zvladame s obtizemi, které se kumuluji od COVID.
Mame problémy s urady, se vSemi se spatné komunikuje.

Vavrinec Pecinka
ANAJ Czech, a.s.

Zvladame Spatné, jsme ve ztraté. Ceny vstupnich materialt a nedostatek
kvalifikovanych pracovnich sil, ubytek objemu zakazek. O

Alena Aksamitova “

jednatel, Fluokov s.r.o.

S fediteli primyslovych firem jsme si béhem nasich rozhovor( i tradi¢né Ocekavani
povidali, jakda maji ocekavani od soucasné vlady. Z jejich Ust zaznéla primyslovych firem
jednoznacna priorita: stabilizace verejnych rozpoctl. Hned v zavésu od ceské vlady

zminovali zkroceni miry inflace, ktera podle predikci Ceské bankovni
asociace (CBA) zlistane i pro letoek na dvouciferné hodnoté.

Deficit hospodareni statu pro letosni rok odhaduje prognéza CBA na
Ctyfi procenta HDP stejné jako v predchozi prognéze. Pro pfisti rok
pak ve vysi tfi procent, pokles o jeden procentni bod je dan kombinaci
odeznéni jednordzovych vydajli spojenych s kompenzacemi energii
a cyklickym ozivenim tuzemské ekonomiky. Do velké miry bude
bezesporu také zaviset na planovaném konsolidacnim balicku, ktery
nebyl v dobé zverejnéni prognoézy k dispozici. Ackoli se tak deficity
budou v obou letech pohybovat ve stovkach mld. K¢, zadluzeni statu
vi¢i HDP se zvysuje relativné mirné, za ¢imz stoji i vysoka inflace
zvySujici nominalni rist HDP. Tuzemska ekonomika vsak ¢eli citelné
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fiskalni nerovnovaze, jejiz zmirnéni bude vyzadovat zmény jak na
pFijmové, tak vydajové strance rozpoctu.

Radikalni Skrty na vydajové strance rozpocCtu a systémové zmeny
vedouci k vyrovnanému rozpoctu.

Ludék Lhotka
jednatel, EFAFLEX-CZ s.r.0.

Od vilady chceme, aby snizila statni deficit, propustila nadbytecné
uredniky a nastolila stabilitu, neménila DPH.

“ Vaclav Michalek

obchodni feditel, Druzstevni zavody Drazice-strojirna s.r.o.

Zastaveni inflacni spiraly a sniZeni urokovych sazeb. Mensi podpora lidi
v dlouhodobé nezaméstnanosti.

Alena Aksamitova
jednatel, Fluokov s.r.o.

Lo

Zvyseni efektivity Velka c¢ast odpovédi navazovala na konsolidaci verejnych financi
a digitalizace statu a smérovala k urychleni digitalizace statu a zvysSeni efektivity jeho
fungovani.

SniZzovani zadluZeni statu, sniZzeni pocCtu ufedniki a sniZeni
prerozdélovani. Rychlejsi elektronizace sluzeb statu.

JiFi Svec

jednatel, MICRO-EPSILON Czech Republic, spol. s r.o.

Digitalizaci statni spravy, vyvoj ve Skolstvi dle skutecnych potreb
spolec¢nosti

Stanislav Tomanek
Project Manager, HTP s.r.o.
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SniZeni byrokratické zatéze v ramci komunikace s jednotlivymi organy
statnimi spravy, vétsi efektivitu a urcité digitalizaci.

Daniel Pazdera
financni a vykonny feditel skupiny Mubea

Neni ndhoda, Ze se mezi odpovédmi feditelli velmi ¢etné objevovaly
hlasy po zlepSeni systému Ceského vzdélavani. Ani pres sérii krizi
a rst naklad( vyrobni firmy v tomto roce propoustét nebudou a podle
predikce ceské bankovni asociace porostou mzdy v celé ekonomice
v primeéru o devét procent. Jsou to pravé rostouci mzdy, které v tomto
roce potahnou inflaci nejvice nahoru. Co vice vypovida o nedostatku
pracovnich sil na ¢eském trhu?

Od vilady chceme stabilni a predvidatelné podnikatelské prostredi.
A vétsi podporu celozivotniho vzdélavani.

Milan Slachta
reprezentant Bosch Group v Ceské republice

Je treba pracovat na systémovém reseni v podobé reformy statniho
vzdélavaciho systému. Zasadnich zmén v ceském podnikatelském
prostredi tedy nebude dosazeno beze zmén na trhu prace.

FrantiSek Cervenka
predseda predstavenstva a vykonny reditel, Kovarna VIVA a.s.

Reditelé si uvédomuiji, Ze ne véechny zahraniéni a globalni ekonomické
problémy jsou v rukou nasi ¢eské vlady, ale tam, je kde mozno pfispét
k stabilizaci situaci, Ci ji alespon dale eskalovat, podporu ceského
pramyslu a jejich podnikani ocekavaji.

Dalsim velkym tématem je koordinace koncepce energetiky v oblasti
stability dodavek a cenové politiky na drovni EU

FrantiSek Cervenka
predseda predstavenstva a vykonny reditel, Kovarna VIVA a.s.

WWW.NCP40.CZ ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 2023 ﬂ

Vyrobni firmy chteji
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vzdélavani

Cekaji vyssi
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Chceme transparentni komunikaci v planovanych akcich na podporu

primyslu. Velkd mira inflace (subjektivni vyhodnoceni) je vyvoldna

uméla v Ceské republice, chybi transparentnost v dodavatelském fetézci

s ohledem na skutec¢né vynaloZené naklady, nakupy elektrické energie
[ atd.

Jan Vecera
General Manager, Edwards Vacuum

Ocekavame plan na prijmuti eura.

Jaroslav Chvojka
Chief Operation Officer, LINET spol. s r.o.

Nevim, jestli si nase vldda piné uvédomuje ddleZitost
konkurenceschopného primyslu pro nasi ekonomiku. Nékteré kroky
politické reprezentace v zahrani¢ni politice jsou pro fadu prdmyslovych
obort prinejmensim riskantni.

Oldrich Paclik
mistopredseda Svazu strojirenské technologie
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Trzby a zisk
vyrobnich firem
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Zlepseni Ekonomické vyhledy se v poslednich mésicich zlepSily, za ¢imz stoji
ekonomickych vyhledii klesajici ceny komodit a energii z titulu teplejSi zimy a pomalejsiho
Cerpani plynu ze zasobnik(. K tomu se pfidaly odeznivajici potize
v dodavatelskych vztazich a postupné se otevirajici ¢inska ekonomika.
Ocekavani recese se tak v mnoha ekonomikach zmirnilo nebo zcela
odeznélo a ekonomicky sentiment se v prvnim ¢tvrtleti letosniho roku
zlepsil. Naproti tomu vyrazna nejistota na financ¢nich trzich spojena
s potizemi zejména americkych bank pfipomnéla, Ze zvySovani
urokovych sazeb centralnich bank ma své meze a Ze se jiz blizi
ekonomika celi rizikim slabsiho vyvoje, jak ukazuje pokles zahraniéni
poptavky v Ciné &i neogekavané silny pokles bfeznového priimyslu
v Némecku. | pfes opatrny optimismus se tak oproti predesl|é progndze
nemeéni skutecnost, ze i letoSni rok bude z pohledu ekonomického
vyvoje pro fadu firem a domacnosti narocny.

Ekonomiku ¢eka Nové prognéza Ceské bankovni asociace pro letosni rok predpoklada
mirny rast jen velmi mirny rlst tuzemské ekonomiky o 0,4 %. Oproti Unorové
progndze, kdy se predpokladala stagnace ekonomiky, jde vSak o mirné
zlepsSeni. Predbézny odhad HDP za prvni Ctvrtleti byl nad ocekavani
anaznacuje, ze tuzemska ekonomika zkraje roku mirné ozila a navzdory
puvodnim predpokladim se tak uz dostala z mirné recese. Ackoli
meziro¢ni dynamika zlstane v prvni poloviné letosniho roku lehce
negativni, mezictvrtletni rist by mél postupné zesilovat. K meziroénimu
ristu se pak tuzemska ekonomika vrati ve druhé poloviné roku
a v poslednim ¢tvrtleti by méla rist o 1,5 %. V pfistim roce pak rlist
ekonomiky dale zrychli a mél by se pohybovat mirné pod 3% hranici,
coz predpokladala i predesla prognéza. Dle dosavadniho vyvoje je tak
tuzemska ekonomika nad ocekavani odolna vc¢i negativnim vlivim
spojenym s energetickou krizi. | pfesto se na pfedpandemickou uroven
HDP dostane az ve tretim cCtvrtleti letosniho roku, zatimco vétsSina
Evropskych zemi jiz této urovné dosahla.

Bude tazen exportni Nova progndza také ocCekava zrychleni exportni aktivity. Dosavadni
aktivitou firem silny rGst exportu automobilli pozorovany v prvnim cCtvrtleti je ale
disledek dokonéovani nedodélkli po zmirnéni potizi v dodavatelskych
vztazich a saturovani minulé poptavky, a nemusi tak byt udrzitelny i ve
druhé poloviné roku, jak naznacuji slabnouci nové zakazky. Domaci
poptavka vSak celkové bude letos vyvoj HDP brzdit, zatimco k rdstu by

mél pfispivat Cisty vyvoz.
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Navzdory pretrvavajicim problémim v globalnich dodavatelskych
fetézcich a zdraZeni energii ¢esky primysl v roce 2022 prokdzal
solidni odolnost, kdyZ zaznamenal rist realné hrubé pridané hodnoty
o 1,5 %. Zacatkem roku 2023 pak na cCeské podniky plné dopadlo
zhorseni hospodarského vyvoje v zahranici. NiZsi objem primyslovych
zakazek se vsak darilo kompenzovat vyraznéjSim oZivenim vyroby
v automobilovém primyslu. Prebytek primyslovych zakdazek by mél
i v nasledujicich mésicich vytvaret znacny polstar kompenzujici aktualni
nepriznivou ekonomickou situaci. Ve druhé poloviné tohoto roku by
jiz cesky primysl mél téZit z oziveni ekonomické aktivity zahranicnich
partner( a pokracujiciho zlepsovani dodavatelskych retézcu. Ve vysledku
by tak ¢esky primysl mohl v roce 2023 vykazat mirny rust. Dalsi zrychleni
rastu prdmyslové vyroby pak ocekdavame v roce 2024 v souvislosti
s pokracujicim odeznivanim inflacnich tlakd.

Zbynék Stanjura
ministr financi CR

Ceskému primyslu se v poslednich mésicich dafi. Tuzemska primyslova
produkce dle nejaktudlnéjsich dat za bfezen vzrostla meziro¢né realné
0 2,2 % a mezimési¢né o 1,7 %, a z poslednich jedendcti mésicl tak
rostla desetkrat. Data za brfezen zkompletovala udaje i za 1. Ctvrtleti
roku 2023, kdy primyslova produkce meziro¢né vzrostla o 0,8 % a trzby
0 11,1 %. Nové primyslové zakazky vzrostly o 2,2 %. Negativnich vlivg,
kterym tuzemsky pramysl nyni éeli, je celd fada. Jedna se hlavné o rust
nakladd prakticky v celé své Sifi, zejména vsak rdst cen energii. Dalsimi
limitujicim faktorem je omezena domaci poptavka, jez plyne z vysoké
inflace a nizsiho ristu mezd, a nedostatek materialu a zarizeni. Také
predikce ekonomického vyvoje naseho hlavniho hospodarského
partnera, Némecka, nejsou nejoptimistic¢téjsi, i kdyz dalsi prohloubeni
recese nyni jiz bezprostredné nehrozi. Souc¢asné je zatim v nedohlednu
uklidnéni ruské agrese na Ukrajiné. Vyse uvedena rizika potvrzuji
i predstihové ukazatele. Predstihovy indikator PMI v dubnu klesl, a sice
z breznové hodnoty 44,3 na hodnotu 42,8. Za nepriznivymi hodnotami
stoji zejména pokles ceské vyroby, jakoZ i slaba domdci a zahrani¢ni
poptavka. Poptavka byla negativné ovlivnéna snizovanim kupni sily
zakaznikd. Firmy tak z divodu nizsi poptavky odbérateli musely omezit
nakupni aktivity. Mensi poptavka po vstupech spolu s vétsi dostupnosti
material( zplsobily pokles cen vstupd, ten se vsak do poklesu vystupl
nepropsal, a tak ceny vystup( zaznamenaly mirny rist. Na druhou stranu
pozitivnizpravou je, Ze inflace i index cen prdmyslovych vyrobcljiz klesaji,
coZ je dano nejen vyssi srovndvaci zékladnou, ale i politikou CNB. Dalsi
pozitivni zpravou je, Ze naruseni dodavatelsko-odbératelskych fetézcu
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postupné ustupuje do pozadi. Ministerstvo priumyslu a obchodu pak
podporuje priimysl v CR tradiénimi néstroji, jako jsou investiéni pobidky,
v ramci operacnich program( EU, Narodniho planu obnovy, podporou
v oblasti VVI, apod.

Eduard Muricky
naméstek ministra primyslu a obchodu CR

Trzby vyrobnich Trzby by mély v tomto roce vyrobnim firmam mirné rdst, v prGméru
firem porostou o dvé procenta. Lépe na tom budou velké korporace, které oCekavaji
o dvé procenta zvyseni svych trzeb v priméru o Ctyfi procenta, zatimco malé a stredni

firmy predpokladaji stagnaci.

Plan na tento rok pocita s drobnym ndrtstem, tzn. do péti procent trZeb,
Zisku i zakazek.

Jaroslav Chvojka
Chief Operation Officer, LINET spol. s r.o.

V dusledku vyvoje cen vstupl (energii, materiall, mezd) oCekdvdame
maximalné stejny objem trzeb, ale s niZSimi marZzemi a ziskem.
V ekonomice tuzemské, jakoZ i zahranicni, citime vyckavani, vahani
a rizné dopady ekonomické situace dle obord.

FrantiSek Kulovany;, jr.
Clen predstavenstva a generalni feditel spole¢nosti,
BAEST Machines & Structures, a. s.

Ocekavam rast trzeb spolu s poctem zakdazek, ale marZze neporostou
a zisk bychom radi zachovali stejny.

Jan Skfivanek
jednatel, Labimex CZ s.r.o.

V pfipadé vyrobnich zdvodi Bosch v CR je poptévka odbératel( stabilni,
a tak prozatim hodnotime rok s mirnym optimismem.

Milan Slachta
reprezentant Bosch Group v Ceské republice
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Ocekavame rdst trZzeb a stabilni vyvoj ziskovosti zavodu.

Jan Vecera
General Manager, Edwards Vacuum

Jaky ocekavate vyvoj trzeb v tomto roce?

2023

?2 % 4% 0%

Velkeé firmy Malé firmy

45 % firem ocekdva stagnaci

Nastésti mame stale dostatek zakazek, a proto ocekavame stabilni
objem trzeb i zisk.

Michal Stilip

obchodni feditel, IBZ group s.r.o.

Obavame se propadu o pétinu, ale véfime, Ze to v druhém pololeti tohoto
roku doZzeneme.

Dana Hrabakova
majitelka, Chalk, spol. sr.0

Rok to bude turbulentni s nizsimi marZemi a trzbami nez v roce 2022,
oc¢ekdvame niZsi obrat o pétinu.

Ivo Dubs,
manazer, DEMONTA Trade SE

WWW.NCP40.CZ ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 2023

O Riist
O Pokles

O Stagnace

a
&




Vyvoj trzeb zdvisi na uspésnosti ziskani kompenzace vyssSich nakladu
od nasich zakazniku. Vseobecné o¢ekdvame narust v poctu prodanych
kusu o deset aZ patndct procent. Cilem je ziskovost drZzet minimalné na
urovni predchoziho roku.

Daniel Pazdera
finan¢ni a vykonny feditel skupiny Mubea

Zisk klesne Celkové Spatna ekonomicka situace ma své dopady do ziskovosti firem.
o Sest procent Vétsina feditel( vyrobnich spole¢nosti (71 procent) se v pfipravuje na
pokles své ziskovosti, v priméru o Sest procent. Malé a stfedni podniky
jsou natom o poznani hiife nez velké korporace, kdy se obavaiji poklesu
svého zisku o desetinu.

Cekd nds negativni vyvoj ziskovosti o mnoho desitek procent vlivem
vysokych nakladd, nedostatku zakazek a klesajicich prodejnich cen

Roman Senecky
predseda predstavenstva a generdlni reditel, Mondi Group

Trzby nasi firmy budou o tfetinu nizsi oproti minulému roku, zakazek
budeme mit polovinu. Nase firma se pripravuje na vyznamnou ztratu.

Jifi Kozak
feditel, CEDIMA Mezimésti s.r.o.

Vyse obratu nam zustala stejnd, se ziskem jsme na tretiné.

Vavrinec Pecinka
ANAJ Czech, a.s.
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Jaky ocekavate vyvoj zisku v tomto roce?

I 2023
O Rist
-6 % 1% 1%
O Pokles
Velké firmy Malé firmy O Stagnace

71 % firem ocekava pokles

Ocekavame propad o patnact procent.

Vlastimil Balin
feditel, REISSWOLF likvidace dokumentt a dat, s.r.o.

Trh se uplné od pocatku roku jesté nerozbéhl a je tak na sedmdesati
procentech kapacit v oblasti kovovych odpadd. Zpomaluje vyroba
ve stavebnictvi, a s tim jsou spojené téZkosti odbytu vyrobk( hutnich
podnikd, dle nds to bude nejslabsi segment trhu.

Ivo Dubs,
manazer, DEMONTA Trade SE

V nasem sektoru jsou smlouvy dlouhé. Nad 80% prace na rok 2023 bylo
zasmluvnéné v roce 2022. Zakazek mame vice, neZz jsme schopni
realizovat. Marze je stabilni. Ziskovost méfime v EBITDA a je stabilni.

Robert Masarovi¢
predseda predstavenstva a generalni reditel, Prazska strojirna a.s.
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Situace
v dodavatelskych
retézcich, vyvoj nakladu
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Vétsina feditell vyrobnich firem potvrzuje, Zze situace v dodavkach Situace

se stabilizovala. Zminuji zejména zastaveni prekotného rlstu jejich v dodavatelskych
cen (uvadi 77 procent firem), problémy pretrvavaji v dostupnosti fetézcich se
a spolehlivosti zasilek. stabilizovala

V doddvkach se situace stabilizovala, v nakladech rozdilné dle typu
vstupy. Predpoklady v roce 2022 o roce 2023 nastésti nenastaly, ovSem
i nizsi narusty v roce 2023 proti prfedpokladim jsou ndsobky narustd
predchozich let.

FrantiSek Kulovany, jr.
Clen predstavenstva a generalni reditel spolecnosti,
BAEST Machines & Structures, a. s.

Dodavatelsky fetézec se stabilizoval. Ne sice na puvodni tirovni nakladd,
ale stabilizoval.

Jaroslav Chvojka
Chief Operation Officer, LINET spol. s r.o.

Dalsi rast nakladd jiZz neni takové téma, jako bylo v predchozim roce,
aktualné se vsak potykame s problémy vcasnych dodavek od nasich
dodavateld, zejména surového materialu.

Daniel Pazdera
finan¢ni a vykonny reditel skupiny Mubea

Rist nakladu se jakzZ takz stabilizoval, mame vsak problémy s dodacimi
terminy (na nékteré komponenty jsou dodaci terminy aZz 12 mésicl
z plvodnich 6-ti tydnui)

Jifi Kozak
feditel, CEDIMA Mezimésti s.r.o.

Dodavky, receno doprava z EU je velmi draha, obecné se ceny za
poslednich ¢trnact mésicu zvysili o dvandct aZ osmndct procent.

Jan Skrivanek
jednatel, Labimex CZ s.r.o.
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Zlepsuje se situace v dodavkach?

Cas dodavek Dostupnost Cena Spolehlivost
dodavek
9 B Ano
35% 38%
SpiSe ano
Spise ne
H Ne

Zakladni komponenty jako vyméniky, ventilatory a kompresory jsou stale

O problematické. Nestabilita a cena dodavek je pro nas aktualné nejvéetsi
vyzvou.
Zdenék Vomacka

ekonom, Master Therm tepelna Cerpadla s.r.

Ceny surovin jsou stabilizované, ale bohuzel vysoké. Nastésti energie
jsou vyhodnéjsi nez loni. O to vétsi tlak je na mzdové naklady.

Dana Hrabakova
majitelka, Chalk, spol. sr.o

Rust naklad( se zastavil. Problémy s doddvkami mame stdle vétsi
u mensich dodavateld, ktefi nedavaji rist ceny penéz z bank. Nékolik
nam jich skoncilo.

Robert Masarovi¢
predseda predstavenstva a generalni feditel, Prazska strojirna a.s.
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Rast ndkladl se stabilizoval, nicméné na vys$si drovni, nez je pro Ceny jsou stabilni,
vétsinu firem komfortni. V nékterych pfipadech se dafi prenést vyssi ale vysokeé

ceny vyrobnich vstup(l do cen produkce, mnohdy ale firmy pfi svych

jednanich narazi (vice v dalSich kapitole).

Jaroslav Kopp
jednatel, KERN-LIEBERS CR

FrantiSek Cervenka
predseda predstavenstva a vykonny reditel, Kovarna VIVA a.s.

Jaroslav Chvojka
Chief Operation Officer, LINET spol. s r.o.

ReSenim muZe byt zejména transparentni jednani se zakaznikem. Transparentni jednani
PredloZeni oteviené kalkulace ceny vyrobk(, ze které jsou patrné se zakaznikem
ddvody zmén, které ovlivnily ndklady a jak se tyto néklady promitaji miiZe pomoci

do celkové hodnoty vyrobku, mlze dle praktické zkuSenosti slouzit
jako dobry podkladovy material pro dalsi jednani o cené. Idealni jsou
konkrétni informace a Cisla, aby jasné vidéli diivody pro zvySeni ceny.

V praxi ¢ini firmam problém prenést na své zakazniky alespon cast
zvySenych nakladi na energie. Nebo se tyto naklady promitaji
mnohocetné. Ani jeden pfipad samoziejmé neni zadouci. Protoze
vysoké ceny energii jsou jednim z motor( inflace, je vice nez Zadouci,
aby se v jednom vyrobku zaplatili pouze jednou. Jak toho docilit?
Navod miZe poskytnout Feseni nize.

Védci a experti na umélou inteligenci pod vedenim docenta Petra Priklad dobré praxe
Kadery, feditele Oddéleni inteligentnich systémi pro prdmysl na - Vypocet energetické
Ceském institutu informatiky, robotiky a kybernetiky pfi CVUT vytvorili narocnosti jednotky
systém na propocCet energetického uctu vyrobku. Konkrétni reSeni vyrobku

slouzici jako demonstrator funcionalit je nasazen v laboratofi 3D tisku
v Testbedu pro Priimysl 4.0.
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Umi urcit energetickou narocnost kazdého vyrobku tim, ze propoji
informace o spotrebé energie jednotlivych strojl a dalSich zafizeni ve
vyrobé s EMS systémy pro fizeni vyroby z ERP systému o zakazkach.
Tim poskytuje cenou informaci o efektivité vyroby. Celkova spotfeba
energie firmy/vyrobniho zafizeni totiz o jeji Uspornosti a udrzitelnosti
mnoho nevypovi. Velmi zalezi na tom, jakym zplisobem je energie
ve vyrobnim procesu vyuzita — musi se tedy porovnat ¢asovy priibéh
spotreby energie na konkrétnim stroji s tim, co za tu dobu vyrobil.

Na zakladé téchto informaci muze upravit vyrobni postup nebo
zménit technologie. ReSeni mifi na to mit rozpad celkové energetické
narocnosti na jednotlivé operace tak, aby Slo kalkulovat, modelovat
a optimalizovat.

Proto mlze byt tento model pro firmy v souéasné dobé velmi
pfinosny. Nabizi jim nejen cenné informace pro tvorbu Uspor a zvyseni
efektivity, ale mize velmi pomoci i pfi jednani s jejich zakazniky. Diky
sofistikovaného propoctu nabizi firmam tym Petra Kadery k dispozici
kvalitni podklady pro kalkulaci cen, vCetné energie, ktera pro jeho
vyrobu byla spotfebovana. Firma bude moci vytvaret ceny s pohyblivou
slozkou, ktera se bude odvijet od ceny spotfebované energie na dany
produkt v dobé jeho vyroby, a tato spotfeba nebude pouhy odhad, ale
bude velmi dobre dolozena.

Petr Kadera
Feditele Oddéleni inteligentnich systém( pro priimysl na Ceském
institutu informatiky, robotiky a kybernetiky pfi CVUT
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Odlisnasituacejeuspecifickychkomponent,zejménaoceliaelektroniky, Problémy
kde i naddle z(istava situace velmi problematicka a limituje vyrobu s elektronikou
firem. V nékterych pfipadech zasadné. a oceli pretrvavaji

Dodavatelsky retézec se nestabilizoval, primarné elektronika.

Jan Lustyk
CEOQO, Rieter CZ, s.r.o.

Dodavky elektronickych komponent stale neodpovidaji nasim potrebam.

Jifi Kotyska
feditel, DEPRAG CZ a.s.

Zatim se situace nezlepsila, nejhorsi je situace na trhu elektronickych
komponent.

Petr Gabriel
reditel, Ray Service

Elektronické Cipy jesté jsou obCas problematické, ale uz v mensim
rozsahu.

Tomas Dus
reditel, Apator Metra s.r.o.

Rist nakladi se celkem stabilizoval, problémy s doddvkami hlavniho
materialu — oceli se stabilizoval po covidové dobé, nyni vSak zacina
problém znovu eskalovat z divodu totalniho nedostatku oceli v Evropé
podporeném zbrojnim prumyslem, a navic navysSeném neddvnymi
dlouhodobéjsimi kapacitnimi problémy naseho hlavniho dodavatele.

Roman Weiss
Plant Manager, Greif Czech Republic s.r.o.
a Global Industrial Packaging — EMEA
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Priklad dobré praxe

- Vyuziti umeélé
inteligence k predikci
ceny a dostupnosti
surovin a materialu

Védci a experti na umélou inteligenci pod vedenim docenta Petra
Kadery, Feditele Oddéleniinteligentnich systém pro primysl na Ceském
institutu informatiky, robotiky a kybernetiky pfi CVUT a Michala Kofana
z Global Arena Research Institute vyuzili potencial umélé inteligence
a za pomoci metod analyzy velkych dat, ¢asovych fad, metod
strojového uceni, zpétné kontroly a autokorekce, vyvinuli tzv. 3D model
svéta. Mlze slouzit jako vyborné voditko pro manazerska rozhodnuti
v dnesni komplexni dobé, protoze s vice nez devadesatiprocentni
presnosti umi v horizontu jednoho mésice az jednoho roku predikovat
cenovy vyvoj a dostupnost riznych komodit, vyhodnotit obchodni rizika
a dalsi dulezité aspekty ovliviujici globalni dodavatelsko-odbératelské
fetézce.

Diky uméla inteligenci je mozné zpracovdavat stovky milion( dat
a zohlednovat vzajemné vazby mezi jednotlivymi faktory. Pro vlastni
analyzu a modelovani tym pouziva Sirokou paletu existujicich néstroj
strojového uceni, kterd saha od automatického stahovani a cisténi
dat pres analytické funkce vyuzivané pro regresi, klastrovani, projekce
az po testovani model(, ur¢ovani validity model, pomérovych vah
jednotlivych indikatord a podobné.

Védci maji propracované modely pro desitky zakladnich surovin, jako je
ropa, zemni plyn, kovy, kava, nebo druhotnych veli¢in vznikajicich jejich
zpracovanim. Ddle umi predpovédét i dostupnost materiald, znaji-li
jeho surovinové slozeni. A v neposledni fadé umi detekovat problém
jesté drive, nez je pozorovatelny na trhu. Monitoruje, jak se posouva
dodavatelsko-odbératelskym retézcem.

Digitdlni 3D model svéta je nasazen u prvnich klientd. Svétovych
logistickych, energetickych a primyslovych firem, a jeho funkce sledu;ji
i Evropskd komise nebo ministerstva primyslu unijnich statd. Ve své
komplexnosti, schopnosti rychlé analyzy, mife flexibility a cenové
dostupnosti se jedna o unikat.
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Situace u odbératelu,
vyvoj zakazek
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Vétsina firem Soucasna situace neni jednoducha a problémy se prelévaji v ramci

ztraci zakazky dodavatelsko-odbératelskych fetézcd. Snizend investiéni aktivita
u zékaznik(l nebo obtize dodat produkci véas jsou hlavni dva dlvody,
pro¢ vétsina feditel (76 procent) musi v tomto roce fesit ztratu alespon
jednoho zakaznika.

Ddvody neni treba vysvétlovat, pokud zdkaznik odrekne zakdzku staci
oddvodnéni tipu: ,no vite jaka je situace”, to fekne vsechno.

Petr Bilavéik
majitel, Prima Bilavcik, s.r.o.

Nékteri zakaznici néam odrekli kvili delsim dodacim intervalm.

O Vaclav Michalek

“ obchodni feditel, Druzstevni zavody Drazice-strojirna s.r.o.

Problémy jsou na strané zakaznika — pokles jejich zakazek.

Jan Lustyk
CEO, Rieter CZ, s.r.o.

Obecné se jednd o snizeni odbért souvisejiciho se stagnacihospodarstvi.

Jaroslav Kopp
jednatel, KERN-LIEBERS CR

Pozastavené zakazky jsou z Francie a nerozumime co za tim je — mozna
konkurenéni boj nebo jiny divod? Jsme ve stejné EU, ale...? Musime najit
nové zakazniky mimo EU.

Dana Hrabakova
majitelka, Chalk, spol. sr.o
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Zatim nam odrekl zakazku v roce 2022 dopravni podnik v Bratislavé, a to
z finanénich ddvodd. V roce 2023 nam zatim Zadny zakaznik zakdzku
neodrekl, pouze se nékteré zakazky posouvaji v ¢ase.

Robert Masarovi¢
predseda predstavenstva a generalni reditel, Prazska strojirna a.s.

Nemame pokles zakazek ani odchod zakaznikd.

Stanislav Tomanek
Project Manager, HTP s.r.o.

Zakaznici nam zatim Zadné zakazky neodrekli, naopak mame problémy
vyrobit poZadovana mnoZstvi vyrobk( véas.

Daniel Pazdera
finanéni a vykonny feditel skupiny Mubea

Ani v celkovém vyjadreni se zakazky nevyviji pfili§ pozitivné, coz je Firmy ocekavaji pokles
ostatné v souladu s faktem, Ze i pres stale vysokou dvoucifernou miru objemu zakazek
inflace, firmy pocitaji pouze s velmi opatrnym dvouprocentnim ristem

trzeb. Nadpolovi¢ni vétsina (54 procent) feditelll se pfipravuje na

pokles celkového objemu svych zakazek v tomto roce. Vyssi objem

prace oc¢ekava pouze desetina (9 procent) vyrobnich firem.

Ddvody jsou velmi riiznorodé, pretrvava u nich problém vysokych cen
energii, kdy doslo k omezeni ¢i dokonce odstaveni nékterych provozd.
Mnoho zdkaznikt z rfad chemickych koncern( zvaZuje Uplny odsun
vyrobnich kapacit z Evropy do Asie ¢i Ameriky. Dals$imi didvody jsou
vysoké skladové zdasoby u zakaznik( z divodu stagnace jejich zakaznik(
(automobilovy primysl).

Frantisek Kulovany;, jr.
Clen predstavenstva a generalni reditel spolecnosti,
BAEST Machines & Structures, a. s.
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Evidujeme sniZeny zajem koncovych uZivateld. Pozastaveni investic
z ddvodu nejasného vyhledu do budoucnosti.

Jifi Kozak
feditel, CEDIMA Mezimésti s.r.o.

Zakaznici vyCkavaji, nemaji pro své vyrobky odbyt.

Alena Aksamitova

“ jednatel, Fluokov s.r.o.

Aktudlné se nepotykame se rusenim zakazek ze strany obchodnich
partnerd, ale spise s licenénimi omezenimi, vztahujicimi se k obchodu
S vojenskym materialem, zejména pak nahradnimi dily vrtulnikové
platformy Mi. V disledku uvedenych omezeni jsme nuceni zakazky
tretich stran odmitat.

Jifi Protiva
feditel, LOM Praha

Nestihdme dodavat.

Jan Vecera
General Manager, Edwards Vacuum

Obtizna jednani S fediteli vyrobnich firem jsme si také povidali o tom, co jim v soucasné
s obchodnimi partnery dobé pfi jednani se zakazniky Cini nejvétsi potize. Firmy se shodnou
na tom, ze nejproblematictéjsi je navysit prodejni ceny tak, aby toto
zdrazeni zakaznik prijal. Také stale pretrvavaji problémy s v€asnym
plnénim zakazek. Ne u vSéech materidl( a komponent se vratily dodavky
do normalu a firmy stale trapi nedostatek pracovnich sil.

O na naklady. A mit konkurenceschopné terminy dodavek. Mame omezené
kapacity kvili nedostatku pracovniki do vyroby.

Vladimir Grunt
feditel, LARM a.s.
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Prvni vyzvou je nestabilita dodavatelsko -odbératelského fetézce nasich
zakazniki a s tim souvisejici poZadavky na flexibilitu nasi vyroby.
Druhou vyzvou je konkurencni prostredi v oblasti energii. Kdy na jedné
strané mluvime o spolec¢ném evropském trhu energii a na druhé strané
podminky v jednotlivych statech jsou rozdilné, a to zplsobuje nerovné
prostredi na trhu.

FrantiSek Cervenka
predseda predstavenstva a vykonny reditel, Kovarna VIVA a.s.

Ziskat od nasich partnert relevantni informace o poZadovaném zdraZeni
vstupu, abychom mélijistotu, Ze neakceptujeme ,pouhy pokus o havyseni -
ziskovosti u dodavatele”.

Jan Vecera
General Manager, Edwards Vacuum

Ziskavani zdkaznickych kompenzaci v ramci ndristu cen energii
a materialu. Jo to je absolutné kli¢ové pro udrzeni ziskovosti a cash-flow.

Daniel Pazdera
financni a vykonny reditel skupiny Mubea

Jakeé jsou nejvétsi vyzvy, kterym vase spolecnost aktualné celi,
pokud jde o jednani s obchodnimi partnery?

Hodnoceni na §kéle 0-10, kde 0 = toto ndm nepiisobi v jednanim s nasimi obchodnimi partnery Zadné potize
az po 10 = toto nam cini nejvétsi problémy.
10 10

Zachovani nékupni ceny od
dodavateld

Zvyseni ceny zakazniktim

Dodrzeni terminu dodani Udrzeni zdkazniki

! c
l!

UdrZet konkurenceschopné ceny Dodrzeni kvality
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Vysvétlovani zakaznikim, Ze ceny drZime jen v dobé platnosti nabidky
je velmi slozité. Nase projekty maji dlouhou pribéznou dobu vyroby,
cash flow. Dalsim problémem, ktery pfinesla doba je nutnost zaplaceni
zalohy a hledani stale sofistikovanéjsich reseni v zajisténi platebni
schopnosti zakaznikd.

Robert Masarovic
predseda predstavenstva a generalni feditel, Prazska strojirna a.s.

Nejvic nam ¢ini potize stihat a vCas dodavat veskeré objedndvky
zakaznikdm.

Jifi Kotyska
feditel, DEPRAG CZ a.s.

Celime tlaku na zkrdceni termint a sniZeni cen.

Jan Lustyk
CEOQO, Rieter CZ, s.r.o.
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Inovace produktu
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Jak vyrobni firmy
inovuji své produkty
a sluzby?

Nové materialy
a technologie

Produkty a sluzby
na miru

Vyuziti digitalnich
technologii
k vylepSeni produktii

Inovace jsou zakladnim pilifem pro udrzeni konkurenceschopnosti.
Existuje mnoho zpUsobd, jak vyrobni firma mZe inovovat své produkty
a zlepsit tak své konkurencni postaveni na trhu. Klicovou roli pfitom
hraje neustaly kontakt se zakaznikem, bez znalosti jeho potfeb jen
tézko muze firmy v dnesnim globdlnim svété prezit.

Ceské vyrobni firmy se v praxi zamé&fuji zejména vyuziti novych
materiald nebo technologii, které zlepsuji viastnosti jejich vyrobka, napr.
zvySovani odolnosti, snizovani hmotnosti nebo zvySovani tGcinnosti.
V nékterych pfipadech vylepsuji design produktu tak, aby byl vizualné
atraktivnéjsi nebo aby se lépe hodil k jeho urceni.

Nabizené produkty a sluzby personalizuji a pfizplsobuji je specifickym
potfebdm zdkaznikd. Pridavaji nové funkce do stavajiciho produktu
nebo se snazi vyvinout zcela novy produkt s novymi funkcemi.

Vyrabime na zakazku kazdy jeden produkt. Uz z principu jsou vsechny
nase produkty maximalné prizpisobené poZadavkim a potrebdam
nasich zakazniku. Presto v tomto roce zavadime tzv prediktivni
obchodné-technicky servis.

Robert Masarovic
predseda predstavenstva a generalni feditel, Prazska strojirna a.s.

Snazime se snizit podil zakazek, souvisejicich se spalovacimi motory ve
vozech.

Jaroslav Kopp
jednatel, KERN-LIEBERS CR

Stdle vice vyuzivaji digitdlnich technologii k vylepseni produktd (viz
Analyza ¢eského priimyslu 3/2022) nebo pro nové zplsoby interakce
se zdkazniky, napf. pomoci aplikaci, online nastroji nebo chytrych
zarizeni.

Investujeme do modernich technologii (robotizace, automatizace)

a digitalizujeme firemni agendu.

Stanislav Tomanek
Project Manager, HTP s.r.o.
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Prechod na SMART verze naSich produktd, investice do vyrobnich
zafizeni v hodnoté cca 250M CZK rocné.

Jan Vecera
General Manager, Edwards Vacuum

Firmy vyuzivaji spolupraci s externimi partery, s dalSimi firmami nebo
vyzkumnymi institucemi, aby ziskaly nové napady a know-how pro
vylepseni svych produktl. Také testuji své produkty a ziskdavaji zpétnou
vazbu od zakaznikl, aby mohly zlepsovat své produkty na zakladé
potfeb a pozadavk( trhu.

Udrzujeme staly kontakt se zakaznikem, mame véasnou snahu o vyreseni
jejich vyrobnich problému udpravou produktu, zménou baleni, zménou
dodacich podminek atp.

Roman Weiss
Plant Manager, Greif Czech Republic s.r.o.
a Global Industrial Packaging — EMEA

Sledujeme trendy poptavky a prizplsobujeme dostate¢nou vyrobu
a skladové zasoby u poZadovanych produktu.

Vaclav Michalek
obchodni feditel, Druzstevni zavody DrazZice-strojirna s.r.o.

Bosch nabizi feseni nejen pro stavajici moderni spalovaci motory, ale
také pro elektromobilni pohony zaloZenych na bateriich nebo vodikovém
palivovém ¢lanku.

Obchodni oblast Bosch Mobility Solutions projde letos velkou zménou
v nastaveni struktury a internich procesu tak, aby lépe odpovidaly
zménénym poZadavkim nasich zakazniku a zrychlenému zapracovavani
novych technologii ve vozidlech — od pohon( aZ po automatizovanou
jizdu.

Milan Slachta
reprezentant Bosch Group v Ceské republice

Existuje nékolik zpUlsobd, jak vyrobni firma miZe ziskdvat zpétnou
vazbu od svych zakaznikd. V éeském primyslu vyuzivaji firmy zejména
nasledujici:
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Zpusob ziskavani zpétné vazby od zakazniki

Procento firem, ktery
této zpisob vyuZiva

Posilaji svym zakaznikiim dotazniky nebo provadéji prizkumy

prostrednictvim e-mailu nebo webovych stranek. Sk
Poradaji fokusové skupiny, kde se setka s malou skupinou zakazniki 0
s . T . 34%
a ziska od nich podrobné;jsi zpétnou vazbu na své produkty.
Vyuzivaji moznosti online chatu a zakaznické podpory, tim ziskavaji 399
okamzitou zpétnou vazbu a mohou resit pripadné problémy. 0
Provadi priizkum trhu, aby ziskaly hlubsi porozuméni potfebam 35
a preferencim zakaznikii. ?
Monitoruji konkurenci 45%
Provadi A/B testovani, coZ je technika, pri které se testuji rizné verze
produktu nebo webové stranky na riznych skupinach zakaznikd. To 28%
ji umozni porovnat uéinnost riiznych verzi a zjistit, ktera varianta je 0
nejlepsi.
Sleduji reklamace a navraty produkti, aby zjistily, kde jsou potencialni 542,
problémy s produktem, a co je tfeba zlepsSit 0
Spolupracuji se zakazniky, zvou je k ti¢asti na vyvoji novych produktii 35
nebo vylepseni stavajicich produktii. 0
Vice digitalizované firmy pouzivaji analytické nastroje, jako jsou strojové
uceni a uméla inteligence, pro analyzu velkého mnoZstvi dat ziskanych 26°%

od zakaznik. To jim umoZiiuje identifikovat vzorce a trendy v chovani
zakaznikii a lépe porozumét jejich potfebam.

FrantiSek Cervenka
predseda predstavenstva a vykonny reditel, Kovarna VIVA a.s.
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Pravidelné s nasimi zakazniky jedname a ptame se na jejich budouci
potreby, spolupracujeme s jejich vyvojovymi centry.

Stanislav Tomanek
Project Manager, HTP s.r.o.

Jednak pres nase partnery, kteri provadéji primy prodej a montaze
a jednak pres nase servisni oddéleni.

Zdenék Vomacka
ekonom, Master Therm tepelna cerpadla s.r.o.

Zpétnou vazbu ziskavame prostrednictvim naseho prodejniho tymu
v Némecku a rovnéz z veletrh( a setkani se zakazniky.

Daniel Pazdera
financni a vykonny feditel skupiny Mubea

Prostrednictvim prodejni odbératelské sité velkoobchod( a montazZnich
firem.

Vaclav Michalek
obchodni feditel, Druzstevni zavody DraZice-strojirna s.r.o.

Ziskani zpétné vazby od zakazniki nebo jakékoli dalsi informace
0 Vyvoji segmentu, ve kterém dana firma plsobi, nepfinesou své ovoce,
nedokaze-li je firma zohlednit v Upravé svého produktu a procesu. Proto
jsme se feditell vyrobnich firem také dotazovali, jak zajisti, Ze ziskané
informace skutecné zohlednény v jejich vyrobé jsou.

Prani a poZadavky se snazime plnit obratem - ihned po odzkouseni
a overeni.

Dana Hrabakova
majitelka, Chalk, spol. sr.0
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VyuZivdme systém EDI, ktery automaticky pribézné aktualizuje potreby
zdkazniki do naseho ERP a prostrednictvi systému pokrocilého
planovani vyroby pak pripravujeme optimalni plan vyroby na zakladé
dostupnych zdroju.

FrantiSek Cervenka
predseda predstavenstva a vykonny reditel, Kovarna VIVA a.s.

Poradame pravidelné schizky s nasimi obchodnimi partnery a servisnim
O oddélenim za pritomnosti vyvoje a vyroby.

“ Zdenék Vomacka

ekonom, Master Therm tepelna Cerpadla s.r.o.

V nasem pripadé jde o vyvoj dle konkrétni specifikace finalniho produktu,
idedlné s nizsimi (nez predpokladanymi naklady) a v rychlejsim ¢ase
(nez bylo puvodné planovéno)

Jan Vecera
General Manager, Edwards Vacuum

Zapracovavanim do postupu s vyuzitim digitalni vyroby

Petr Gabriel
feditel, Ray Service

Nas vyvoj a konstrukce pracuje na zapracovani zmén.

Ludék Lhotka
jednatel, EFAFLEX-CZ s.r.o.

Revize a zpétna vazba, s ohledem na kratké dodaci terminy a sou¢asné
i specifické poZadavky zakazniku probiha kontinudlné — krize nekrize.

FrantiSek Kulovany, jr.
Clen predstavenstva a generalni feditel spolecnosti,
BAEST Machines & Structures, a. s.
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Mzdy, inflace
a produktivita prace
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Nuzky mezi ristem
mezd a produktivitou
prace se nebezpecné

rozeviely

Cesky prlimysl je charakteristicky tim, ze mzdy se dlouhodobé
zvysuji vice nez produktivita prace. Pravidlem nasich prizkuma bylo,
ze zhruba ve dvojnasobné vysi. V soucasné dobé je vSak situace
alarmujici. Z vypovédi feditell vyplyva, ze priimysl bude pfidavat svym
zaméstnanclim v priiméru o osm procent, zatimco produktivita prace
se bude zvySovat nepatrné (v priméru o dvé procenta), v mnoha
firmach nedojde k jejimu zvySeni vibec. To vSe pfi soucasné Sestnacti
procentni inflaci, kterd podle predikci CBA v tomto roce neklesne na
jednocifernou hodnotu.

V dusledku inflace byly i firmy z oboru obrabécich a tvarecich stroju
nuceny pristoupit ke zvyseni cen. Bez tohoto kroku a bez trvalého tlaku
na rdst produktivity by dnes jiz nemohly obstat. Presto je pro mnohé
strojirenské firmy velmi obtizné konkurovat v oblasti mezd zejména
nadnarodnim progresivnim spole¢nostem.

Oldfich Paclik
mistopfedseda Svazu strojirenské technologie

V kolektivnich smlouvach jsme se dohodli na navyseni mezd o osm
procent.

Milan Slachta
reprezentant Bosch Group v Ceské republice

K prvnimu lednu jsme mzdy zvysili o deset procent. Produktivita prace
se nezvysila.

Alena Aksamitova
jednatel, Fluokov s.r.o.

Mzdy u nas rostou v zavislosti na situaci na trhu prace. Zdravé by bylo,
kdyby to korelovalo s ristem produktivity.

Jaroslav Chvojka
Chief Operation Officer, LINET spol. s r.o.
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Navysili jsme nasim zaméstnancim ohodnoceni ve poloviéni vysi
inflace, to jesté lze.

Jan Skrivanek
jednatel, Labimex CZ s.r.o.

V nasi spole¢nosti kazdym rokem zlepsujeme produktivitou prace,
a samozrejmé ted’ uz to neni o velkych skocich, ale o malych kricécich.
Mzdy kazdym rokem rostou. SnaZime se no rozumny rust v korelaci
s moznostmi spolecnosti a vzhledem k vysoké loajalité nasich
spolupracovnik( se nam ta zatim dari. Vysledkem je nulova fluktuace.

Robert Masarovi¢
predseda predstavenstva a generalni feditel, Prazska strojirna a.s.

V tomto roce zvysujeme mzdy v priméru o jedendct procent.

Jan Lustyk
CEOQO, Rieter CZ, s.r.o.

Mzdy se zvysuji s inflaci, produktivita prace neroste nebo minimalné.

Vlastimil Balin
reditel, REISSWOLF likvidace dokumentt a dat, s.r.o

Ristem produktivity a cenovym jednanim se nam dafi dosahovat
priblizné desetiprocentni rist mezd.

Stanislav Tomanek
Project Manager, HTP s.r.o.

Doslo k navyseni mezd v zavodé v priméru o devét procent ve dvou
krocich, tak abychom predesli pripadnému odlivu kvalifikovanych
zaméstnancu. Vzhledem k produktivité prdace je to momentdlné
trochu problém, ale ten vyresime dalsimi investicemi do automatizace
a robotizace.

Roman Weiss
Plant Manager, Greif Czech Republic s.r.o.
a Global Industrial Packaging — EMEA
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Mzdy jsme navysili o osm procent, produktivita prace nam bohuZzel
nevzrostla.

Vavrinec Pecinka
ANAJ Czech, a.s.

Letos jsme navysili personalni naklady o desetinu pri stejné produktivite.
Byla to nutnost pro udrZeni pracovniku.

Vladimir Grunt
feditel, LARM a.s.

Mzdy rostou rychleji ne produktivita a pomaleji nez inflace. Dlouhodobé
je to velmi nebezpecné — ztratime konkurenceschopnost vsichni kvdli
inflaci.

Roman Senecky
predseda predstavenstva a generalni reditel, Mondi Group

Negativni dopady Pokud rGst mezd je vyssi nez rlist produktivity prace, ma to jak pro
pro firmy i do celé firmy, tak pro celou ekonomiku negativni disledky. Pro zaméstnavatele
ekonomiky rist to znamend vys$si provozni naklady, a nedokdZou-li mzdové

ndéklady prenést do cen vyrobk( a sluzeb, kvili neodpovidajicimu rlstu
produktivity prace klesa ziskovost a konkurenceschopnost. Firmy
mohou byt nuceny omezit investice do modernizace technologii,
vyzkumu a vyvoje nebo rozsifeni, coz mize omezit jejich schopnost
rGstu a konkurence.

Na drovni ekonomiky znamena rist mezd nepodloZzeny rlistem
produktivity prace vznik mzdové inflacni spirdly. Naklady na vyrobu se
zvysuji, coz vede k tlaku na rdst cen a snizeni realné kuni sily.

Jina reseni Nékteré firmy nezvysuji mzdy plosné a hledaji jina rfeSeni. Desetina
firem (devét procent) v tomto roce nepldnuje ohodnoceni svych
zaméstnancu ménit, osm procent firem bude mzdy sniZovat.

Pokud mozno snizujeme mzdy, aby firma preZila a nemuseli jsme lidi
propustit.

Petr Bilavcik
majitel, Prima Bilavcik, s.r.o.
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Zavadime ukolovou mzdu.

Petr Gabriel
reditel, Ray Service

Mzdy u nds za inflaci pokulhdvaji, ale spolehlivym zaméstnancim
musime prubézné priddvat a produktivitu zvySujeme investicemi do
strojd.

Dana Hrabakova
majitelka, Chalk, spol. sr.0

Vzhledem k soucasné situaci spolecnosti jsme nezvysovali mzdy na rok
2023.

Jifi Kozak
feditel, CEDIMA Mezimésti s.r.o.

Mzdy v délnickych profesich zvysujeme nad droverni inflace. Produktivita
prace roste vyrazné nizsim tempem.

Ludék Lhotka
jednatel, EFAFLEX-CZ s.r.o0.

LOMPRAHA s. p. ivroce 2022 usiloval o dalSirozvoj mzdové a personalni
politiky. ZjednoduSena byla mzdova struktura, naopak rozsifeny byly
moznosti pro odménovani, stejné jako celkovy objem mzdovych
prostredkl. Veskeré benefity a vyhody, poskytované zaméstnancim v
predchozich letech, zistaly i v roce 2022 zachovany.

JiFi Protiva
feditel, LOM Praha

Produktivita prace je v nasi spole¢nosti jedno z klicovych ukazateld,
které se pravidelné vyhodnocuji a sleduji. Nase spolecnost nenavysovala
pro rok 2022 mzdy, dohodli jsme se na vyplaceni mési¢niho pausalu
jakoZto kompenzace naristu cen zboZi a sluZeb, a to napfi¢ vsem
zaméstnancim.

Daniel Pazdera
financni a vykonny feditel skupiny Mubea
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Investice do inovaci
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Bez investic do inovaci ¢eské primyslové firmy jen stézi obstoji
na globalnich trzich. Nezdokonali své produkty, nevyvinou nové.
Nezlepsi efektivitu svych procesd, jen stézi se budou pfizplsobovat
stale rychlejsim a véts§im zménam. Zkratka nezvysSi svou
konkurenceschopnost, s veskerymi pozitivnimi dopady do vyse trzeb
a ziskU. Vétsina vyrobnich firem si tuto zakladni skute¢nost uvédomuije,
kde se cesty rozchazi je mira, do jaké feditelé dokazou své napady
a vize realizovat. V souCasné dobé casto spojena s mirou rizika, ktery
je dany majitel schopny a ochotny nést.

V soucasné dobé Ize pozorovat narust investic do oblasti, které souviseji
s digitalizaci a robotizaci vyrobnich proces(, sledovani komodit
v rdmci celého vyrobniho procesu (od doruceni zakladnich surovin aZ
po export hotového vyrobku), zefektivnéni a automatizaci skladovani
a implementaci dalsich technologii usnadnujicich narocné a repetitivni
ukony, které byly doposud vykonavany zaméstnanci. V pripadé
spolecnosti zamérujicich se na sluzby sledujeme postupny trend
vyuzivani technologii s prvky umélé inteligence a customizaci téchto
technologiich zaloZenych na Al pro individudlni potreby. Ruku v ruce
s timto trendem je nutné dbat pozornost na ochranu dat a kybernetickou
bezpecnost. Dalsi vyznamné investice sméruji do implementace ESG
principl, prfedevsim pak do sniZovani energetické naro¢nosti budov
a vyrobnich procesd.

Jakub Lichnovsky
partner, PRK Partners s.r.o. advokatni kancelar

Strojirenské firmy v soucasné dobé nejvice investuji do digitalizace,
robotizace a do vzdélavani svych zaméstnanci. Dlouhodobym
ukolem pro mnoho firem jsou energetické uspory od zateplovani az
po nové usporné primyslové technologie. Z energetického hlediska je
obrabéni velmi efektivni a u nejpresnéjsich soucasti predstavuje stale
nenahraditelnou technologii.

Oldrich Paclik
mistopredseda Svazu strojirenské technologie

Mame pripraven plan vzdélavani na podporu inovaci a kreativity
zaméstnancd.

FrantiSek Cervenka
predseda predstavenstva a vykonny reditel, Kovarna VIVA a.s.
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Bez inovaci cesky
pramysl neprezZije




Mame v zdvodech vybudované platformy, které podporuji inovacni
prostredi a motivuji zaméstnance prichazet s vlastnimi projekty.

Milan Slachta
reprezentant Bosch Group v Ceské republice

Mame multiprofesni vyvojové tymy s prakticky neomezenymi moznostmi
pro zlepsovani. Zlepseni od drobnych po zasadni odménujeme ihned.

Robert Masarovic¢
predseda predstavenstva a generalni feditel, Prazska strojirna a.s.

Mame rozjeté projekty, které dokoncCujeme, vyvijime automatické
systémy. Jakmile je dodélame, uvidime, jaka bude situace a zda
budeme pokracovat. Veskery vyvoj je nakladny a Ize jej financovat jen za
predpokladu, Ze je z ¢eho Cerpat finance.

Petr Bilavcik
majitel,Prima Bilavcik, s.r.o.

Viyvijime nové vyrobky, které chceme nabidnout zakaznikim po odeznéni
krize.

Jifi Kozak
feditel, CEDIMA Mezimésti s.r.o.

Vyvoj investicni Dobrou zpravou je, Ze vyrobni firmy budou v tomto roce investovat vice
aktivity do inovaci (potvrzuje 65 procent fediteld, v priméru ¢trnact procent. Do
pozitivniho trendu se samoziejmé propisuje pokles investicni aktivity
v minulych letech. Pouze desetina (devét procent) feditelt uvedla, ze

chysta své inovacni plany omezit.

V tomto roce zvySime inovacni investice o dve sté procent.

Petr Gabriel
feditel, Ray Service
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Inovacni investice planujeme zvysit o deset procent.

JiFi Svec
jednatel, MICRO-EPSILON Czech Republic, spol. s r.o.

Planujeme zvyseni o polovinu.

Zdenék Vomacka
ekonom, Master Therm tepelna cerpadla s.r.o.

Investice nechame na stejném objemu jako loni.

Petr Bilavéik
majitel, Prima Bilavc€ik, s.r.o.

Inovacni investice budeme zvysovat o padesat procent

Michal Stilip
obchodni feditel, IBZ group s.r.o.

Zalezi na mnoZstvi alokovanych investicnich prostredkd nasi skupinou.
Ocekavame zvyseni o Ctvrtinu.

Roman Weiss
Plant Manager, Greif Czech Republic s.r.o.
a Global Industrial Packaging — EMEA

Vzhledem k nestabilité soucasné situace jsme se feditel( ptali, jak
vyvazuji potfebu inovaci s riziky a nejistotami, které jsou s jejich
realizaci spojené.
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Firmy musi vyvazovat
investicni rizika




Kazda inovace predstavuje jistou mirou rizika, je ale nezbytna do
budoucna v rdmci potfeby prodeje nasSich vyrobku. Peclivé se vsak
vyhodnocuji jednotlivé inovace a s tim spojené investice a mira rizika,

vvvvv

Daniel Pazdera
finan¢ni a vykonny feditel skupiny Mubea

LOM PRAHA s.p. pred realizaci inovace rizika s ni spojena vzdy predem
posuzuje a nasledné s témito riziky aktivné pracuje v samotném pribéhu
realizace.

Jifi Protiva
feditel, LOM Praha

Vyuzivame danovy odpocet na vyvoj, ten to castecné kompenzuje
financ¢né. Jinak testovanim a zkousenim prototypu. Ovérovacimi sériemi
a field testy.

Vaclav Michalek
obchodni feditel, Druzstevni zavody Drazice-strojirna s.r.o.

Detailni tymové vyhodnoceni kazdého napadu v inovacni platformé.

Milan Slachta
reprezentant Bosch Group v Ceské republice

Vybérovym fizenim.

O Zdenék Vomacka
“ ekonom, Master Therm tepelna ¢erpadla s.r.o.

Vypracovavame byznys plan kazdého navrhu s primym posouzenim
ndvratnosti.

Jan Lustyk
CEO, Rieter CZ, s.r.o.
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Vétsina ,nakoupenych” inovaci musi byt provérena a mit navratnost.
Zisk nam dovoli riskovat u neznamych technologii.

Roman Senecky
predseda predstavenstva a generalni reditel, Mondi Group

Reditelé vyrobnich firem se shodli, Ze jsou pod &im dal vétsim tlakem
zkratit inovacni cyklus. Navratnost investice, méfeno klasicky jako
pomér mezi ziskem a naklady na investici, je bézné pozadovana do
dvou let i méné, pfitom ale rostouci naklady, jak na pofizeni investice,
tak finan¢ni vyrazné prodluzuji tuto dobu. Preci jenom, zvySeni zisku se
v dnesni dob dosahuje téZko (viz pfedchozi kapitoly).

Podminky pro navratnost investic se zhorsily, méfime je s vyuzitim
ucetnich nastroju.

Jifi Svec

jednatel, MICRO-EPSILON Czech Republic, spol. s r.o.

Malé véci do 1 roku, vétsi do 5 let.

Robert Masarovi¢
predseda predstavenstva a generalni reditel, Prazska strojirna a.s.

Navratnost investice, respektive GO /NO GO rozhodnuti je vzdy
podminéno poZadovanou a planovanou profitabilitou daného produktu
tak. Skutecnost se samoziejmé méri skutecné realizovanou ziskovosti
daného produktu.

Jan Vecera
General Manager, Edwards Vacuum

Navratnost mame v horizontu dvou let.

Roman Senecky
predseda predstavenstva a generalni reditel, Mondi Group
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Tlak na zkraceni
inovacniho cyklu
versus prodlouzeni
navratnosti investic




Za standardnich podminek je navratnost kalkulovana na prijatelnou
hodnotu, aktualné ocekavame, ,Ze nam to néco prinese”, napfiklad
sniZeni naklad( na zaméstnance a jejich mzdy.

Petr Bilavéik
majitel, Prima Bilavcik, s.r.o.

Predpokladdame ndvratnost pri prodeji prvnich kusl stroji (mnoZstvi
stroju dle sloZitosti a vyjimecnosti zafizeni)

Jifi Kozak
feditel, CEDIMA Mezimésti s.r.o.

LOM PRAHA s.p. u vSech inovaénich ndmétu posuzuje, jaky ekonomicky
prinos prinesly nové vyrobky, popr. jaké uspory prinesly realizované
procesni inovace a v jakém pomeéru jsou tyto prinosy k vynaloZzenym
nakladum.

Jifi Protiva
feditel, LOM Praha s.p.

Prekazky Soucasna turbulentni doba je pro investi¢ni aktivitu velmi nepfizniva,
investicnich plant zaroven vSak firmy nemaiji Sanci bez inovacnich zlepsi tuto krizi prezit.
Nejvice feditelim komplikuje jejich investi¢ni plany pravé ona velkd

nejistota a neustdle se ménici podminky (7 bodt na skéle 0 pro faktor,

ktery investice nijak neztézuje az 10 pro faktor, ktery investicni lany

firem paralyzuje). V praxi dle o¢ekdvani ¢ini potize i stéle se zvysujici

cena penéz majici dopady nejen do horsi dostupnosti investicnich

uvérd bank, ale i prodluzuji délku navratnosti investovanych prostredkd.

Inovaéni investice, stejné jako investice do fixniho kapitdlu vibec, se
v podnicich naseho segmentu stretavaji s nedostatkem vlastnich zdroju
a s vysokym udroéenim bankovnich uvérd, poZadovanych tuzemskymi
finan¢nimi domy. Nase firmy z kategorie malych a stfednich podnik(

vyhodu maji velké podniky, které si pljéuji u zahraniénich bank, ty ovsem
zase maji prijmy z exportu prevazné v eurech a v souc¢asnosti ztraceji na
silné koruné. Co vsak nejvic brzdi investice do inovaci, je stale silnéjsi
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politizace a ideologizace obchodnich vztah( a promitani izce chdpanych
ekologickych priorit do inovaci u vyrobcu klasickych automobild.

Oldrich Paclik
mistopfedseda Svazu primyslu a dopravy CR

Nase investicni plany komplikuje nejistota na trzich a zvysujici se cena
penéz. Objem inovacnich investic zachovame stejny jako v minulém
roce.

Jaroslav Chvojka
Chief Operation Officer, LINET spol. s r.o.

Jaké potencialni prekazky realizace vasich
investicnich plani jste identifikovali?

Hodnoceni na Skale 1-10, kde 10 je zasadni prekazka pro investice.

10

Ménici se trzni podminky, nejistota

ZvySujici se cena penéz, zvySujici se navratnost investic
Nedostatek financi

Pravni a regulatorni prekazky

! O
!

Mezi  dalsimi  faktory se Casto objevovaly problémy
v dodavatelsko-odbératelskych retézcich a komplikované a dlouhé
stavebni fizeni ¢i jiné administrativni prekazky.

Nase investi¢ni plany nam komplikuji dlouhé dodaci Ihity vyrobnich
zarizeni a prislusnych periferii.

Jan Vecera
General Manager, Edwards Vacuum
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Problémy
s dodavkami a dlouhé
stavebni fizeni




Nase investicni plany vyrazné komplikuje dlouhé stavebni frizeni
O a zbytecné prisné ekologické limity.

“ Vaclav Michélek

obchodni feditel, Druzstevni zavody Drazice-strojirna s.r.o.

Stavebni fizeni, vyhodnoceni podanych Zadosti o projekty z EU, SR
a modernizaéniho fondu, resp. ndro¢nost pripravy podkladd diky
kapacitam soukromym /projekty/ i statu/vyhodnoceni/.

FrantiSek Kulovany; jr.
Clen predstavenstva a generalni feditel spole¢nosti,
BAEST Machines & Structures, a. s.
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Verejné financovani
inovaci a legislativni
podminky pro Al
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Zdroje financovani S fediteli jsme také diskutovali, z jakych zdroji své inovacni aktivity
inovacnich investic financuji a do jaké miry jsou pro nich uziteCné vladni a evropské
programy na podporu zavadéni technologii P4.0 a umélé inteligence.
Verejné zdroje pro své inovacni aktivity aktualné vyuziva pétina velkych
a tfetina malych a stfednich podnika.
Pres rostouci cenu penéz a lonsky propad novych korunovych Gvérd
podnikim o Ctyficet procent stdle naprosta vétsSina firem uvadi

(84 procent), ze k financovani inovaci pouziva nejen vlastni, ale i cizi
bankovni zdroje.

Vyuzivame vsechny typy financovani, véetné investord.

Jaroslav Chvojka
Chief Operation Officer, LINET spol. s r.o.

Inovace financujeme bud' vilastnimi zdroji nebo prostrednictvim
investi¢nich avéra.

Stanislav Tomanek
Project Manager, HTP s.r.o.

Jaké typy zdrojt financovani obvykle vyuzivate pro
projekty inovaci a vyzkumu a vyvoje?

Verejné Financni Investofi Vlastni
instituce

B Velké firmy

B Malé a stiedni firmy
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Na situaci vysokych korunovych urokovych sazeb totiz ¢ast firemniho
sektoru reagovala pfechodem na cizoménové financovani a celkové se
tak mezirocné objem novych tvér snizil jen 0 10 %. Podil cizoménovych
Gvérd na celkovych tvérech podniklim se postupné dostal az na 47 %
v bieznu letosniho roku, zatimco pred dvéma roky cinil 35 %.

DalSi pfechod na cizoménové financovani v§ak bude spiSe postupné
omezovan jednak z divodu soucasné silného kurzu koruny, ale také
skuteCnosti, Ze cizoménové financovani bylo dostupné zejména pro
cast firemniho sektoru s pfirozenym zajisténim, tj. trzbami v dané
méné. Proto se velmi pravdépodobné zvysi pocet firem, pro které se
investi¢ni uvéry stanou nedostupnymi.

Verejné financovani nevyuzivame, inovacni projekty financujeme
z vlastnich zdrojd.

Dana Hrabakova
majitelka, Chalk, spol. sr.0

Kombinace nejistoty a stale drazsich bankovnich uvérd je velmi
neprijemna. Inovace financujeme pouze z vlastnich zdroju.

Petr Gabriel
reditel, Ray Service

Plany vlady na zvysSeni vefejné podpory priimyslu

Aktudlné probiha priprava nového zakona o vyzkumu, vyvoji, inovaci
a transferu znalosti, ktery bude pravé transfer znalosti usnadrovat
a vymezovat legislativni ramec. V minulém roce byl zahdjen program
Sigma v rémci Technologické agentury CR. Hlavnim cilem programu
je podpora aplikovaného vyzkumu a inovaci vedouci ke vzniku novych
vysledku uplatnitelnych v praxi, k feSeni vyzev a potreb spolec¢nosti
a hospodarstvi a k podpore reseni systémovych opatreni vyzkumného
a inovacniho prostredi. Napr. prostrednictvim Dil¢iho cile 5, ktery je
zaméren na podporu novych prileZitosti v projektech aplikovaného
vyzkumu a inovaci, jsem doporucila, aby jednim z vyzkumnych témat
byla prévé problematika dopad( Al na spoleénost. TA CR m4d nicméné
i dalsi programy ucelové podpory, které vyhlasuje na zakladé poZadavki
rezortd, mj. i Ministerstva primyslu a obchodu.
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V neposledni radé chystame i zmény v procesu hodnoceni projektu
ucelové podpory zamérené na aplikovany vyzkum, abychom podporili
transparentnost systému rozdélovani prostredku ucelové podpory
a priblizili se mezinarodnim standardim.

Jednim z moZnych nastroju je nepfima podpora formou danovych
odpocétl, u které pripravujeme predvidatelnéjsi nastaveni. Existuji
ale i jiné cesty, jak ziskat do firem prostredky na inovace, a to jsou
komunitarni programy Evropské komise. Jde zejména o Pilif 3 Inovativni
Evropa, ktery prostrednictvim riznych projektovych schémat rozdéli do
konce obdobi 13,5 mil Eur. Firmy se nicméné mohou zapojit i do dalsich
programu — napr. Evropska partnerstvi a konsorcialni vyzvy v Pilifi 2,
pripadné program Digitalni Evropa. BohuZel nase zapojeni do téchto
programdu je setrvale nedostatecné.

Helena Langsadlova
ministryné pro védu, vyzkum a inovace CR

ZkuSenost s verejnou Nelze fici, ze vyrobni firmy maji dobrou zkuSenost s vefejnym
podporou je zatim financovanim svych inovacnich aktivit. Z grafu nize vyplyva, Ze
podprimérna podminky nejsou prili§ odpovidajici potfebam Ceskych spolecnosti.

Reditelé je ohodnotili bud' $kolskou trojkou nebo &tyikou.

Jak hodnotite zkuSenost s verejnym financovanim (prosim
ohodnotte znamkami jako ve Skole, na skale 1-5)

Hodnoceni
Dostatecné 3
Efektivni a snadno dostupné 4
Administrativné pfimérené 4
Odpovidajici potfrebam Vasi firmy 4
Flexibilni a uzitecné pro ¢esky primysl 3
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MPO usiluje o to, aby se CR stala technologickym $ampionem
a mezinarodnim centrem technologické excelence, a proto navysuje
vykonnost inovacniho ekosystému. Hlavnimi pilifi tohoto ekosystému
jsou pripravovana Evropska centra pro digitélni inovace (EDIH), ktera
budou slouZit jako zprostredkovatelé digitaini transformace (Al, HPC,
CyberSec, Digitalni dovednosti), a nabidnou kompletni soubor sluZeb,
véetné nezbytné infrastruktury, v urCité oblasti a pokryji potreby
mistnich malych a stfednich firem a verejného sektoru s ohledem na
jejich digitalni transformaci. Déle jde také o Testovaci a experimentalni
zarizeni pro vyuZziti umélé inteligence (Al TEF) v oblasti manufacturing,
ktera budou vyuZita jako specializovana referenc¢ni pracovisté pro
potreby poskytovatelt technologii k experimentovani a testovani novych
technologii zaloZenych na umélé inteligenci v realném prostredi pred
jejich uvedenim na evropsky trh a nabidnou EDIHUmM soubor néstroju
kombinujicich komplexni podporu a odborné znalosti. Dalsi (treti) sloZka
Centra excelence pro oblast Al podpori zejména vyzkum a vyvoj v oblasti
umélé inteligence.

Vyznamnym a osvédcenym nastrojem v oblasti VVI je resortni program
TREND, kde bylo vyhldseno jiz 9. vefejnych soutézZi (2019-2023) do nichZ
bylo podano vice jak 1600 projektl, pficemzZ z toho je podporeno vice
jak 500 projektd v celkové vysi statni podpory cca 9 mld. To je skvély
vysledek. V soucasné dobé je pak vyhlasena jiz desata verejnad soutéz ve
vySi 1,35 mld. K¢. V ramci Operacniho programu Technologie a aplikace
pro konkurenceschopnost (OP TAK) pak mame celkové pripraveno
pro firemni VVI vice jak 30 mld. K. Také se realizuji podpurné aktivity
v ramci Narodniho planu obnovy, kde je rovnéz vyclenéno nékolik
jednotek mld. K¢ pro firemni vyzkum vyvoj a inovace. Za zminku také
stoji pomérné novy program The Country for the Future, kde Ministerstvo
pradmyslu a obchodu vyhldsilo dne 17. 4. 2023 jiz patou verejnou soutéz
pro zavadeni inovaci do praxe zamérené na inovacni projekty v oblasti
digitalizace. Rovnéz je potfeba zminit, Ze i vramci Moderniza¢niho fondu
budou k dispozici vyssi desitky miliard pro firemni sektor na modernizaci
jejich provozu.

Eduard Muricky
naméstek ministra primyslu a obchodu CR
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Pravni otazky pfi PFi zavadéni Primyslu 4.0 a Al existuje mnoho
zavadéni P4.0 a Al pravnich komplikaci, které je treba zvazit.
Zde jsou nékteré z hlavnich aspekti:

Ochrana osobnich Gdaja: S narlstem sbéru, uchovavani a zpracovani
dat v priimyslu 4.0 je nezbytné dodrzovat predpisy ochrany osobnich
Gdaja. Napfriklad v Evropské unii se jedna o obecné nafizeni o ochrané
osobnich Udaji (GDPR), které stanovuje pravidla pro zpracovani
osobnich udajli zamérenych na obéany EU.

Kyberneticka bezpecnost: S pfipojenim zafizeni a siti v rdmci pramyslu
4.0 je dllezité zvazit otdzky kybernetické bezpecnosti. Ochrana pred
hrozbami a utoky, jako jsou hackerské utoky, je kriticka pro zajisténi
integrity, dostupnosti a divérnosti dat a systém(.

Prava dusevniho vlastnictvi: Pri implementaci primyslu 4.0 mdze
dochdzet ke zpracovani a vyuzivani velkého mnozstvi dat, algoritm(
a technologii. Je dulezité zvazit otdzky ochrany prav dusevniho
vlastnictvi, jako jsou patenty, autorska prava a know-how.

Prace a zaméstnanost: Automatizace a robotizace v ramci primyslu
4.0 mohou mit dopad na pracovni trh a zaméstnanost. Je tfeba zvazit
otazky tykajici se prava prace, sociadlniho zabezpeceni a rekvalifikace
zaméstnancu, aby se pfizplsobili novym technologiim a pracovnim
prostredim.

Regulace a standardy: Primysl| 4.0 mlze vyzadovat nové regulaéni
ramce a standardy, aby bylo zajisténo bezpecné a efektivni nasazeni
technologii. Regulace se muze tykat rGznych aspektl, jako je
interoperabilita, ochrana spotrebitele, ochrana zivotniho prostredi nebo
bezpecCnost prace.

Zodpovédnost a odpovédnost: Pfi pouzivani Al systému je dllezité
zvazit otazky zodpovédnosti a odpovédnosti. Kdo je zodpovédny za
rozhodnuti a jednani provedené Al systémy? Pokud Al systém zpUsobi
Skodu, mUze to vyvolat otazky pravni odpovédnosti a nahrady.

Pravo dusevniho vlastnictvi: Al systémy mohou byt také spojeny
s otdzkami prav dusevniho vlastnictvi. Je dlleZité zvazit otazky ochrany
patentd, autorskych prav a ochrannych zndmek v souvislosti s vyvojem
a nasazenim Al technologii.

Diskriminace a rovnost: Pfi nasazeni Al je nutné zohlednit otazky
diskriminace a rovnosti. Al systémy by nemély vést k nespravedlivému
nebo diskriminacnimu jednani na zakladé pohlavi, rasy, nabozenstvi
nebo jinych chranénych atribut(l. Je tfeba dbat na etické a pravni
aspekty pfi vybéru dat, vyvoji algoritm( a Skoleni Al systémd.
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Al je extrémné rychle se rozvijejici oblast, u které je celkem obtizené
aktudlné predvidat vSechny etické i legislativni souvislosti. | proto
jsem navrhla téma dopadu Al na spolecnost, jako jedno z hlavnich
vyzkumnych témat v programu Sigma. SnaZime se samozrejmé reagovat
i zmirlovanou zménou zakona 130 a na evropské urovni se pripravuje Al
Act, ktery by mél tuto oblast regulovat.

Helena LangsSadlova
ministryné pro védu, vyzkum a inovace CR

Domnivam se, Ze zavadéni modernich technologii do firemnich proces(
nic zasadniho nebrani. Samoziejmé je potreba dodrZovat prislusné
normy, predpisy, certifikace, apod. ale to je béZna praxe se kterou si firma
umi poradit. Co vSak vnimam jako krucialni prekazku pro zavadéninovych
technologii je kvalitni vzdélavaci struktura, resp. nedostatek student(
vysokych technickych skol, protoZe odliv studentu z technickych obort
je v poslednich letech velice vyznamny. PovaZuji za velice dileZité, aby
zejména MSMT a vldda CR zacala vnimat tuto situaci velice vazné,
protoZe jsme silné prdmyslovou zemi a nedostatek kvalitnich technicky
vzdélanych studenti muzZe v budoucnu ohrozit konkurenceschopnost
primyslu v CR. Byt ministerstvo primyslu o obchodu nema v oblasti
vzdélavani primé kompetence pripravili jsme pro malé a stfedni podniky
300 milion( korun na praktickou vyuku studentt ve firmdch. Déle pak
po republice jezdi také nase pojizdna ucebna techniky, ktera ma za
cil zvysovat zajem o techniku a femeslo u dnesSni mladezZe. Zaroven
do meziresortniho pripominkového fizeni mifi navrh zakona, ktery
zaméstnancim a Zivnostnikim umozZni sklddat mistrovskou zkousku
a uZivat titul Mistr.

Eduard Muricky
naméstek ministra primyslu a obchodu CR

Na pravni prekazky pfi zavadéni Al a technologii P4.0 narazila
tretina (36 procent) velkych firem a desetina (12 procent) malych
a stfednich podnikd. Reditelé hodnotili souvisejici legislativu jako velmi
neprehlednou (potvrzuje 75 procent feditell). Dale se vétsSina z nich
(65 procent) obava, ze prilis tvrdé podminky pro ochranu osobnich
Gdaja a dalsi regulace, prisnéjsi oproti USA, mohou Evropu, a tedy
i Ceskou republiku, pfipravit o konkurenceschopnost a odliv inovéator(
mimo stary kontinent.
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Na jakeé pravni prekazky jste narazili v souvislosti
se zavadenim Al a/nebo technologii P4.0?

Procento firem

Obtizna orientace v souvisejicich pravnich predpisech 75 %
Nutnost provést zmeén ve vyrobnich procesech nebo operacich 35%
Zpozdéni nebo komplikace pfi zavadéni technologii Al nebo Priimyslu 4.0 93 %

Pravni prekazky spojené s implementaci Al nebo Primyslu 4.0 brani vasi

0,
= . T . %
spolecnosti v udrzeni konkurenceschopnosti na trhu 2

Vaclav Michalek
obchodni feditel, Druzstevni zavody Drazice-strojirna s.r.o.

Stanislav Tomanek
Project Manager, HTP s.r.o.

Jifi Kozak
feditel, CEDIMA Mezimésti s.r.o.
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Rozdily mezi evropskou a americkou Al legislativou

Nékteré klicové rozdily, které Cini regulace EU prisnéjsi nez v USA, jsou:

Obecné nafizeni o ochrané osobnich tdaji (GDPR): Evropska unie zavedla
obecné nafizeni o ochrané osobnich Udaj(, které je platné pro vSechny
Clenské staty. GDPR stanovuje pfisné pozadavky na zpracovani osobnich
Gdajd, véetné dat vyuzivanych pro Al. GDPR klade ddraz na souhlas se
zpracovanim dat, transparentnost, pravo na pristup a pravo byt zapomenut.

Etické smérnice pro Al: Evropska komise vydala navrh smérnic pro etické
vyuzivani Al, které se zaméruji na zasady transparentnosti, odpovédnosti,
bezpecnosti a ochrany soukromi. Tyto smérnice maji za cil snizit rizika
spojena s vyuzivanim Al a zajistit jeji spoleCenskou prijatelnost.

Pravo na vysvétleni rozhodnuti Al: V Evropské unii existuje snaha o zajisténi
prava na vysvétleni rozhodnuti Al. To znameng, Ze pokud je rozhodnuti
zalozeno na automatizovaném zpracovani dat, jednotlivei maji pravo
pozadovat vysvétleni a pochopeni logiky a dlvod( téchto rozhodnuti.

Regulace v konkrétnich oblastech: V nékterych oblastech, jako je
zdravotnictvi nebo doprava, ma Evropska unie specifické regulace
a normy, které se tykaji vyuzivani Al. Napfiklad v oblasti zdravotnictvi
je kladen diraz na ochranu soukromi pacient(, bezpe€nost a zajisténi
kvality pfi pouzivani Al v diagnostice a IéCbé.

Vysoké pokuty za poruseni pravidel: V pripadé poruseni GDPR jsou
v Evropské unii stanoveny vysoké pokuty, které mohou dosahovat az
4 % celkového svétového obratu spolecnosti. Tyto pokuty maiji za cil
zabezpecit dodrzovani pravidel a podporovat ochranu osobnich udaja.

Michal Mateéjka
partner, PRK Partners s.r.o. advokatni kancelar
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Sher dat a jejich
dalsi analyza
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Sbér dat poskytuje vyrobni firmé presnéjsi a komplexnéjsi informace Proc je tak dilezité
o jejich operacich a procesech. Na zakladé téchto dat mohou manazeri sbirat data?
provadétinformovana rozhodnuti tykajici se vyroby, strategie, planovani

zasob, alokace zdrojli a optimalizace vyrobnich postupll. Analyza

dat umoznuje identifikovat oblasti, ve kterych lze zlepSit efektivitu

vyrobnich procesu.

Shér dat firmam také pomaha lépe monitorovat vykonnosti stroj(,
spotieby surovin, ¢asovych cykll a dalSich ukazatell umoZnuje
identifikovat nedostatky a provadét upravy pro zvyseni produktivity
a snizeni naklada.

Firmy mohou na zakladé datové analyzy predikovat svou poptavku. Sbér
dat o historickych prodejich, trendech a trznich podminkach umoznuje
vyrobnim firmam predpovidat poptavku po svych produktech. Tim
mohou |épe planovat vyrobu, optimalizovat zasoby a minimalizovat
riziko nedostatk( nebo prebytkl zasob.

Sbér dat také umoznuje sledovat a Fidit kvalitu vyrobnich procest
a vystupl. Data o defektech, reklamacich, kvalitnich kontrolach
a zpétnych vazbdach zakaznik( poskytuji informace o kvalité produkt(
a identifikuji mozné oblasti zlepsSeni.

Analyzovanim dat ziskanych z rdznych zdrojl, véetné zdkaznickych
preferenci a zpétné vazby, mohou firmy identifikovat trendy na trhuy,
prizplsobovat své produkty a poskytovat lepsi zdkaznickou zkusenost.
Firmy, které efektivné vyuzivaji data, mohou Iépe reagovat na zmény na
trhu, pfizplsobit své strategie a procesy, inovovat a poskytovat vyssi
pfidanou hodnotu.

Jan Hroch
vykonny reditel, Ceska spolecnost pro udrzbu, z.s.
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Firmy dost Gasto vynechavaji analyzu, kterd data sbirat a PROC - typicky
sbiraji data ktera prosté jsou k dispozici — a aZz pak premysli, jak je vyuZzit.
Sprdvné je treba nejdrive udélat analyzu které parametry jsou duleZité
— jak pro firmu, tak predevsim z pohledu koneé¢ného zakaznika a podle
toho vybrat ktera data je zapotrebi sbirat a vyhodnocovat.

Jifri Bavor
reditel pro vyrobni sektor SEE, EVIDEN @ ATOS

Vyznamny dopad na efektivitu vyroby ma dobre nastaveny a vsemi
dodrzovany systém predvyrobnich etap a dodrzovani stanovenych
postupl vyrobniho procesu. Tim je mozZné analyzovat, ale soucasné
také eliminovat prostoje, zpozdéni, chybovost, mnozstvi nadbytecného
materialu a odpadu, dodatecné a neplanované naklady, v neposledni
radé také monitorovat a dodrZzovat bezpecnost jednotlivych procesu
a provozu. Zvyseni efektivity je moZné dosahnout i nastavenim systému
prediktivni udrzby. Mezi hlavni dopad na efektivitu vyroby Ize zaradit
snizeni celkovych nakladu na udrZbu, zajisténi provozuschopnosti
vyrobniho zafizeni a minimalizace odstavek, v¢asné varovani pred
blizici se poruchou, udrzeni potfebné produktivity zarfizeni, lepSi vyuZiti
¢asu na servis. Podstatnou vyhodou je i presnéjsi planovani, prehled
o jednotlivych strojich v ramci vyrobniho cyklu i celého provozu.

Iva Hovadova
&lenka vyboru Ceské asociace interim managementu

Datova analytika je v mnoha oblastech klicem ke zvySeni efektivity, ale
i snizeni ndkladu. Pfedstavme si napfiklad majitele stredni firmy, ktery je
technikem, zna svdj business a tlaci ho dopredu. Na penize ma v lepsim
pripadé zkusenou ucetni a fidi firmu v zasadé podle cash-flow. Tedy
koukne na ucet, zjisti, zda na dany vydaj ma nebo ne a udéla rozhodnuti.
Jinymi slovy pohled na vysledovkunebo rozvahumuaz zas tak moc nerika
a pri formalnim fizeni financi spoléha na svoji Gcetni. Kdyz se takového
Clovéka zeptate, jaké je napfiklad profitabilita konkrétni zakazky ukaze
vam puvodni kalkulaci v excelu. Jak ale dand zakazka ovlivriuje celkovou
vykonnost firmy, to uz je slozZitéjsi predstava. Pokud by takovy cClovék
pouZzil vhodny nastroj, ktery umozni modelovani konkrétniho a pro laika
srozumitelného pohledu na data, tedy datovou analyzu a vizualizaci, byl
by schopny svou firmu fidit financné daleko efektivnéji. Datova analyza,
a hlavné vizualizace dat sbiranych v realném case takovému clovéku
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usetri ¢as, umozni daleko efektivnéjsi rozhodovani a zamezi chybam pri
sestavovani ¢isel v excelu.

Tomas Krysl
Clen vyboru Ceské asociace interim managementu

Vétsinavelkych (69 procent) i neceld polovina malych firem (44 procent) Jakym zptisobem
ma na svych vyrobnich strojich nainstalované senzory Ci jina zafizeni vyrobni firmy
pro sbér dat. Softwarové platformy pro automaticky sbér dat vyuziva data sbiraji?

74 procent velkych a 41 procent malych a strednich firem.

Jesté nemame instalovdno, nicméné v tretim kvartdlu tohoto roku
budeme schvalovat investici do MES a napojeni vsech vyrobnich zarizeni.

Jan Vecera
General Manager, Edwards Vacuum

Udaje z vyrobniho procesu zaznamendvame ruéné i automaticky.

Stanislav Tomanek
Project Manager, HTP s.r.o.

Udaje z vyrobniho procesu zaznamendvéme poloautomaticky. Zatim
nemame na strojich senzory, a nevyuzivame platformy k automatickému
sbéru dat.

Jifi Kozak
feditel, CEDIMA Mezimésti s.r.o.

Nékteré udaje z vyrobniho procesu zaznamenavame rucné, velké
mnoZstvi jiz sbirame automaticky.

Roman Weiss
Plant Manager, Greif Czech Republic s.r.o.
a Global Industrial Packaging — EMEA
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Udaje z vyrobniho procesu ziskdvédme pomoci &arovych kéd(
poloautomaticky. Stroje mame osazeny senzory a prubézné data
sbirame do softwarové platformy. Z externich zdroj( data nesbirame.

Jifi Svec
jednatel, MICRO-EPSILON Czech Republic, spol. s r.o.

vV v

Jak casto firmy Velké firmy sbiraji spiSe data pribézné (potvrzuje 78 procent feditell),
data sbiraji? malé a stfedni podniky mnohem castéji v urCitych intervalech
(65 procent firem).

Data sbirdme pribézné.

Stanislav Tomanek
Project Manager, HTP s.r.o.

Data tridime v kratkych intervalech.

Jifi Kozak
feditel, CEDIMA Mezimésti s.r.o.

V redlném Case ne. Data vyhodnocujeme spiSe v ramci mésice.

Tomas Dus
feditel, Apator Metra s.r.o.

Data sbirame ru¢né na denni bazi. Senzory ani softwarové platformy pro
jejich sbér nevyuzivame.

Alena Aksamitova
jednatel, Fluokov s.r.o.

Data mame k dispozici online.

Petr Gabriel
feditel, Ray Service
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Sbér dat priibézné, v porovnani se sbérem dat v rdznych intervalech, Vyhody priibézného
prindsi nékolik vyhod. Diky prlibéZnému sbéru dat maji firmy pfistup sbhéru dat

k nejaktualngjsim informacim. Tim padem mohou rychle reagovat na

aktudlni udalosti a zmény ve vyrobnim procesu. Aktualni data také

umoznuji lepsi analyzu trendl a vzorcl v redlném case.

Pribézny sbér dat umoznuje rychlou detekci problémd, odchylek
a anomalii ve vyrobnim procesu. Pokud jsou data sbirdna priibézné, je
mozné identifikovat nezadouci zmény vykonu, kvality nebo efektivity
a okamzité pfijmout korektivni opatfeni. Pribézny sbér dat vede
k vys$si pfesnosti a spolehlivosti dat. Sbér dat v rGznych intervalech
muze znamenat, Ze uréité udalosti nebo zmény v procesu mohou byt
prehlédnuty nebo nedostatecné zachyceny.

Pribézny sbér dat umoznuje vyrobni firmé provadét dynamické
planovani a fizeni vyroby. Na zakladé aktualnich dat mohou byt plany
a rozhodnuti aktualizovany v realném cCase, coz umoznuje efektivni
vyuziti zdroj, optimalizaci procestl a sniZzovani ¢asového zpozdéni.

Shér dat priibézné poskytuje dostateéné mnozstvi dat pro provadéni
prediktivni analyzy a prognézovani. Na zakladé pribézné sbiranych
dat je mozné identifikovat vzorce, trendy a vztahy, které umoznu;ji
predpovédét budouci udalosti a chovani vyrobniho procesu.

Petr Karasek
Viceprezident Ceské asociace interim managementu

Jan Hirs
Head of industry 4.0 domain, T-Mobile
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Integrace dat Velky problém ve vyrobnich firmach stale jesté Cinni nekompatibilita
dat. Firmy velmi ¢ast sbiraji data z rliznych zdroj, nicméné uz je
vzajemné neintegruji a pracuji s nimi velmi ¢ast oddélené. Pouze dvé
pétiny velkych (43 procent) a ¢tvrtina malych firem (23 procent) uvedla,
Ze sebrana data integruje do centralizované databaze ¢i platformy.

Roman Weiss
Plant Manager, Greif Czech Republic s.r.o.
a Global Industrial Packaging - EMEA

Vavrinec Pecinka
ANAJ Czech, a.s.

Daniel Pazdera
finanéni a vykonny reditel skupiny Mubea

Jifi Kozak
feditel, CEDIMA Mezimésti s.r.o.

Vyhody integrace dat Integrace dat je pfitom pro celkové efektivni fungovani vyrobni firmy
klicovd. Umoznuje propojeni a sbér informaci z rlznych systému
a zdroji v rdmci vyrobniho procesu. Manazefi tak maji celkovy
pohled na vyrobu, mohou sledovat klicové ukazatele vykonnosti
(KPIs) a analyzovat provozni Udaje. Tim se zlepsuje informovanost
a rozhodovani na vSech urovnich vyrobniho podniku. Integrace dat
umoznuje provadét pokrocCilou analyzu a rozhodovani na zakladé
SirSiho souboru informaci. Propojeni dat umoziuje vytvaret
a analyzovat komplexni reporty, dashboardy a prehledy, které umoznuji
|épe porozumét vyrobnim trenddim.
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Propojenidat z rliznych systému umoznuje automatizaci toku informaci
a minimalizaci manualnich operaci. Tim se snizuje pravdépodobnost
chyb a zrychluje se priibéh vyroby. Diky integraci dat Ize také Iépe
identifikovat oblasti s nedostate¢nou efektivitou a provadét zlepSovaci
opatreni.

Integrace dat umoznuje lepsSi predvidani a planovani vyrobnich
operaci. Propojenim dat o poptavce, zasobach, vyrobnich kapacitach
a dodavkach lze presnéji predikovat potreby a planovat vyrobu
a dodavky. Tim se minimalizuje riziko nedostatku zasob nebo
pfeplnéni vyrobnich kapacit. Celkové fizeni dodavatelského retézce
se zlepsuje. Propojeni informaci o poptavce, objednavkach, stavu
zasob a dodavkach umoznuje sledovat a koordinovat tok materialt
a komponent od dodavatel( k vyrobnimu procesu. Tim se zvySuje
prahlednost, minimalizuje se riziko nedostateénych zasob a zlepSuje
se dodrzovani termin dodavek.

Svaz pramyslu a dopravy CR

Kontrola datové kvality pomaha zajisténi spravnosti, presnosti Vyhody kontroly
a Uplnosti dat. Diky tomu muze mit firma divéru v kvalitu svych dat datové kvality

a spoléhat se na né pfi rozhodovani a analyzach. Spatna data nebo

chybné informace mohou vést k nesprdvnym rozhodnutim, coz muze

mit negativni dopad na vykon firmy. Kontrola datové kvality pomaha

minimalizovat riziko chyb ve vstupnich datech a zajistuje, ze rozhodnuti

jsou zaloZena na spravnych a relevantnich informacich.

Kvalitni a dobfe organizovana data jsou snadno dostupna a pouziteln3,
coz usnadnuje analyzy, vyhledavani, reportovani a vyuzivani dat
v rlznych procesech. To zvysuje produktivitu zaméstnancl a sniZuje
ztratu Casu na hledani a opravovani chyb ve Spatnych datech.
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Kontrola datové kvality pomaha snizovat riziko ztraty dat, nespravnych
interpretaci a dalSich chyb spojenych s nekvalitnimi daty. Oprava
a vyreseni problému s daty po jejich vzniku mize byt ¢asové narocné
a nakladné. Prevence a kontrola datové kvality miZe snizit riziko vzniku
chyb a usSetfit organizaci Cas a penize.

Kvalitni data mohou mit pfimy dopad na zakaznickou spokojenost.
Spravna a aktualni data umoznuji firmam lépe porozumét potfebam
a preferencim svych zakaznik( a poskytovat jim lepsi sluzby a produkty.
To vede ke zvyseni spokojenosti zakaznik( a loajality.

Ve vétsiné firem, kde uz néjaké digitalni nastroje vyuZivaji, je stale

O dominantni a pro spolehlivy provoz téchto ndstroji nutny opakovany
lidsky zasah. At uZ se jedna o ruzné zasahy operator( pri zménach
“ a resetu plvodné nastavenych parametru vyrobnich strojd, opakované

Jhulovani nékterych uctu ve skladovém ucetnictvi, nebo napriklad
potrebnych ruc¢nich zasah( do dochazkovych systémd. Pokud se data
z téchto jednotlivych systému zacnou sbirat automaticky s odppovidajici
granularitou, napriklad po rozhodnuti managemntu implementovat
néjaky pokrocilejsi automaticky planovaci systém zalozeny na
algoritmech umélé inteligence, dochazi velmi ¢asto k totalnimu kolapsu
celého firemniho datového prostredi. Bez dokonalé validace dat pri
jejich sbéru, nelze Zadné pokrocilejsi digitalni technologie vyuZivat
i presto, Ze se pro eliminaci téchto nekonzistentnich dat navrhuji rizné
velmi komplikované filtry. Je potreba si uvédomi, Ze validace dat je velmi
ddlezita a také ¢asto finanéné ndroc¢na.

Svaz pramyslu a dopravy CR

Obecné Ize rici, Ze firmy, které maji vyspélé systémy a procesy pro sbér
a analyzu dat, maji tendenci provadét lepsi validaci dat. Tyto firmy maji
k dispozici vice zdroji a jsou schopné vyuZit pokrocCilych technologii
a nastroji pro kontrolu dat.

Jan Hirs
Head of industry 4.0 domain, T-Mobile
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Validace dat mize byt znac¢né zavisla na jejich mnoZstvi, kaZdopadné
je to velmi ddlezZité. Velky pokrok délaji firmy zejména v oblasti umélé
inteligence, kdy se systém na néjaké ¢asti dat u¢i a dalsi ¢ast dat zustava
pripravena pro validaci celého systému.

Jan Hroch
vykonny feditel, Ceska spolecnost pro ddrzbu, z.s.

Validovat data ve vyrobni firmé Ize dvojim zplisobem. Jestli data davaji
vzhledem k procesu a konkrétni situaci smysl a pak Ize data validovat
krizem mezi sebou, zda numericky navzadjem odpovidaji. S tou druhou
oblasti nebyva problém, ale prvni oblast vyZaduje velkou zkuSenost
lidi, ktefi musi rychle rozpoznat, zda data vystupujici ze systému maji
logiku, zda odpovidaji situaci, nastaveni vyrobni linky, typu vyroby apod.
Zejména mladi auditori z velkych poradenskych firem s tim maji velké
potize a nezridka to je zdrojem rady nedorozumeni.

Petr Karasek
Viceprezident Ceské asociace interim managementu

Vétsina velkych (68 procent) a tfetina malych a stfednich podniki
(34 procent) jiz kontroly datové kvality nebo valida¢ni prostupy pro
zajisténi presnosti a Uplnosti sbiranych udaju zavedli.

Na tomto ukolu pracujeme

Stanislav Tomanek
Project Manager, HTP s.r.o.

Zatim nevyuZivame, data validujeme pouze skrze operativni meetingy
na denni bazi

Jan Vecera
General Manager, Edwards Vacuum

Vétsina velkych firem (82 procent) ma zavedeny software jak pro
ukladani dat, tak pro jejich spravu, organizaci a Skalovani. Malé a stfedni
firmy data sice ukladaji, ale néjaky software na jejich organizaci pouziva
pouze polovina (54 procent).
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Sbirani a ukladani dat do datovych uloZist je dnes jiz béZnou praxi, pokud
firma vyuziva technickou diagnostiku. Spravné poloZenou otazkou je, za je
téZ umi dobre tridit a Skalovat. Zde Ize sledovat velky rozptyl ve firmach,
nékde se to dari, a nékde stoji na Uplném zacatku, protoZe teprve premysli,
co budou s daty délat. Zasadni tedy je si pfedem stanovit cil, pro¢ a za jakym
ucelem data sbiram a co s nimi mam v planu délat, jak je zpracovavat.

Jan Hroch
vykonny feditel, Ceskd spoleénost pro tudrzbu, z.s.

V pripadé sbéru dat zejména maximalni automatizaci. | presto pri
zpracovani dat vzdy projdeme nejprve tzv. explorativni datovou
analyzou a poté vyuzivame své standardni automatizované nastroje pro

transformace a Cisténi dat, které ve vhodnych pripadech napriklad vyrazuji
duplicitni zaznamy nebo upozorriuji na chybéjici ¢i neobvyklé prvky.

Jifri Bavor
reditel pro vyrobni sektor SEE, EVIDEN @ ATOS

Pro organizaci a kategorizaci vyrobnich dat mame zavedeny
automatizované procesy.

Jan Lustyk
CEO, Rieter CZ, s.r.o

Jaky ma Vase firma zavedeny systém
pro organizaci a kategorizaci dat?

Rucni Softwarové Automatizované  strojové
nastroje procesy uceni/Al
B Velké firmy

B Malé a stiedni firmy

3%
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Data skalujeme automaticky.

Petr Gabriel
reditel, Ray Service

Pro organizaci dat vyuzivdame softwarové nastroje, nékteré udaje tfidime
rucné.

Jaroslav Chvojka
Chief Operation Officer, LINET spol. s r.o.

Data z vyroby zaznamendvame rucné a provadime jejich zapis do
informacniho systému.

Vladimir Grunt
feditel, LARM a.s.

Je mnoho pripadd, kdy firmy pochopily, Ze sbér dat je pro jejich ¢innost
ddlezity. V nékterych pripadech se ale dostédvaji do tzv. ,Datového
paradoxu”. Tim, jak se technologie v tomto ohledu technicky posunuly
a zaroven zlevnily, jsou dostupné a firmy toho vyuzivaji. Na druhou stranu
se tim Casto dostadvaji do situace, kdy ziskavaji takové mnozstvi dat,
které nejsou schopny zpracovat. Tedy vyhodnotit a urcit, ktera z dat jsou
dulezita a ktera dale vyuZivat. Pfed implementaci jakéhokoliv systému
je tedy ddlezZité si nejdrive vyjasnit cil sbéru dat. K ¢emu budou data
pouZita, v jakém formatu a jak Casto se budou sbirat a kdo je potom
bude zpracovavat a vyuZivat. Pouze pokud je dobre zpracované zadani
projektu sbéru dat, muZe vysledek prinést poZadovanou pridanou
hodnotu.

Tomas Krysl
Clen vyboru Ceské asociace interim managementu

Pouziti softwarovych ndstrojd pro hlubsi analyzu dat a jejich nédslednou
vizualizaci vyuziva 76 procent velkych a 47 procent malych spolecnosti.
V redlném case data tfidi tretina (34 procent) velkych a pétina
(21 procent) malych firem.
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Predikce poptavky Poptavku na zakladné historickych dat firmy jesté ve velké mire
predikuji na zakladé zkuSenosti a manazerské intuice. Prestoze sbér
dat o historickych prodejich, trendech a trznich podminkach umoznuje
vyrobnim firmam predpovidat poptavku po produktech, vyuziva
datovou analytiku v této oblasti pouze tretina velkych (37 procent)
velkych a pétina malych spole¢nosti (17 procent).

Tomas Dus
feditel, Apator Metra s.r.o.

Zdenék Vomacka
ekonom, Master Therm tepelna cerpadla s.r.o.

Chyby ve V praxi délaji Ceské vyrobni firmy pfi vyhodnocovani dat nejcastéji tyto
vyhodnocovani dat chyby:

+ Shiraji neuplna nebo nepfesna data. Pak je jejich vyhodnocovani
zalozeno na nedostate¢nych informacich. To m(ize vést k chybnym
rozhodnutim a Spatné analyze.

+ Kvalita dat neni dostatecna. Pokud jsou data znecisténa, obsahuji
chyby, chybi nebo jsou duplicitni, miZe to vyznamné ovlivnit vysledky
vyhodnocovani.

+ Firmy pfedpokladaji nespravné vztahy mezi daty nebo zalozi analyzu
na nepiesnych predchozich znalostech, to ¢asto vede k chybnym
zavéram.

+ Existuje mnoho r{iznych analytickych metod a algoritmd. Firmy maji
nékdy problém zvolit tu, kterd odpovida jejich potfebam. Pokud firma
zvoli nespravnou metodu pro vyhodnocovani konkrétnich datovych
sad, vysledky mohou byt nepfesné nebo irelevantni.

* Vyhodnocovani dat vyzaduje schopnost spravné interpretovat
vysledky. Pokud firma nedokaZe spravné interpretovat data, mize
dojit k chybnym zavérim a nespravnym akcim.
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+ Firmy ne vzdy data dostatecné aktualizuji a nezohlednuji aktualni
trendy ve svém odvétvi, pak mohou zmeskat dllezité informace
a prilezitosti.

« Data musi byt vyhodnocena v kontextu, ktery zahrnuje rdzné
faktory a okolnosti. Ignorovani kontextu muze vést k nespravnému
pochopeni dat a jejich vyznamu

V praxi vyrobnich firem se setkavame s tim, Ze fidici pracovnici, ale i lidé
vyhodnocujici procesy na zakladé vystupl z informacnich systémd,
Casto neznaji vnitrni procesni logiku a konkrétni parametrické nastaveni
vlastniho ERP/MRP nebo planovaciho systému. Se systémem pracuji
jako s black boxem a bohuZel nejsou pak schopni vcas odhalit nékteré
chybné informace, které systém poskytne. Jsou odkazani slepé
ddvérovat témto vystuplim, i kdyZ casto postradaji logiku nebo jsou
zavadeéjici.

Petr Karasek
Viceprezident Ceské asociace interim managementu

Velmi ¢asto se objevuje v praxiotazka,Sbirame data, mame jich hromadu,
ale nevime, co s nimi, poradite nam?“. To je velmi ¢asta otazka a souvisi
s tim, Ze sbér dat je jiz béZnou c¢innosti, ale je potreba se pravé na jejich
vyhodnoceni zamérit a opét to souvisi se zakladnim smyslem, pro¢
vlastné data sbiram, abych sbiral nebo abych z nich ziskal informace.

Jan Hroch
vykonny feditel, Ceska spoleénost pro udrzbu, z.s.
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Vyuziti dat ve vyrobe
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Vyuziti softwarovych néstroji pro sledovani Urovné zasob a fizeni
vyroby pfinasi firmam mnoho vyhod. V prvni fadé maji pfesny a aktualni
prehled o stavu zasob. To pomaha predejit jejich nedostatkim nebo
nadmeérnému skladovani, coz vede k lepSimu planovani a minimalizaci
ztrat. ZlepSuje se schopnost predikce poptavky, minimalizuje se
zbytecné skladovani a zlepSuje se ¢asovani objednavek, coz vede ke
snizeni nakladu a optimalizaci procesu.

Manualni sledovani zasob a fizeni vyroby Casto zahrnuje vyssi riziko
chyb a neprfesnosti. Softwarové nastroje eliminuji ru¢ni procesy
a umoznuji automatizované sledovani a zpracovani dat, coz snizuje
riziko chyb a zlepsSuje presnost.

Softwarové nastroje pro fizeni vyroby pomahaji zefektivnit vyrobni
procesy. Poskytuji lepsi prehled o ¢asovém planovani, kapacité strojl
a pracovnikd, optimalizuji planovani vyrobnich zakdzek a umoznuji lepsi
koordinaci v ramci vyrobniho prostredi. Poskytuji podrobné informace
o vykonu vyroby, jako je doba trvani operaci, vyuziti zdroji a kvalita
vystupu. To umoznuje identifikovat slaba mista, provadét analyzy
vykonnosti a prijimat zlepsSujici opatreni k maximalizaci efektivity.

V neposledni fadé mohou byt softwarové nastroje pro sledovani
zasob a fizeni vyroby integrovany s dalSimi systémy, napriklad s ERP
(Enterprise Resource Planning) systémy. Tim se zajistuje sjednoceni
dat a snadnd vyména informaci mezi rliznymi funkcemi a oddéleni.

Data a softwarové nastroje pro sledovani Urovné zasob a Fizeni
vyroby jsou v Ceském prostiedi relativné rozsifené. Néjaky software
vyuziva alespon v nékteré ¢asti vyrobniho procesu 93 procent velkych
a 74 procent malych a stfednich podnik(. Druhou otazkou je celkova
digitalizace vyroby a vzajemna integrace dat (viz predchozi kapitola).

Jan Hroch
vykonny feditel, Ceska spolecnost pro udrzbu, z.s.
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Datova analytika
ve vyrobe

Vyuziti datové
analytiky ve
vyrobnich firmach
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Jan Lustyk
CEO, Rieter CZ s.r.o.

Datova analytika maze hrat klicovou roli pfi optimalizaci efektivity
vyrobnich firem. Je mnoho oblasti ve vyrobé, v kterych lze datovou
analytiku vyuzit. Sbér a analyza vyrobnich dat umoznuje sledovat
vykonnost vyrobniho procesu a identifikovat oblasti, které je potfeba
optimalizovat. Napfiklad m(iZete sledovat ¢as cyklu, ¢as prestavek,
vytizeni stroju, ztraty nebo vyhozeni materialu atd. Identifikace slabych
mist umoznuje pfijmout opatfeni ke zlepSeni efektivity.

Analyzovanim dat z monitorovani zafizeni a senzorl Ize predvidat
selhdni a potifebu udrzby stroji. Tim se minimalizuji planované
a neplanované vyrobni prestavky a zvysi se dostupnost zafizeni.
Predvidani poruch a planovani udrzby na zakladé dat také umoznuje
optimalizaci planovani vyroby.

Datovd analyza muize pomoci vyrobnim firmam vylepsit fizeni zasob
a dodavek. Na zakladé analyzy historickych dat poptavky, trznich
trendd a dodavatelskych informaci Ize presnéji predvidat poptévku,
optimalizovat skladové zasoby a fidit dodavky tak, aby byly odpovidajici
potfebam vyroby. Pomaha optimalizovat rozvrh vyroby a vyuziti
prostoru. Sledovani toku materialu, ¢asovych udajli a pozadavkd na
prostor umoznuje identifikovat oblasti s pfeplnénim nebo nevyuzitim
a provést upravy rozvrhu a usporadani, aby se maximalizovala kapacita
a efektivita.

Datova analyza umozriuje identifikovat opakujici se problémy, odchylky
a nedostatky ve vyrobnim procesu. Sledovani kvalitativnich dat a jejich
analyza umoznuje identifikovat pficiny problém( a pfijmout kroky
k jejich reseni.

Vyrobni firmy si vyhody datové analytiky uvédomuji a pro sledovani
a optimalizaci efektivity vyrobnich linek ji ve vice ¢i méné pokrocilejsi
formé vyuziva vétsina (83 procent) velkych a polovina (55 procent)
malych a stfednich podnika.

Jifi Svec
jednatel, MICRO-EPSILON Czech Republic, spol. s r.o.
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Ivo Dubs,
manazer, DEMONTA Trade SE

Metody strojového u¢eniavyuzitiumélé inteligence mapro vyrobnifirmy
velky potencidl. Software pro strojové uéeni mdize byt pouzit k analyze
dat z vyrobnich procest a identifikaci vzorc( a trendd, které maji vliv
na vykonnost a efektivitu. Na zakladé téchto analyz Ize optimalizovat
nastaveni strojd, proudéni materidlQ, planovani vyroby a dalsi faktory,
které ovliviuji vyrobni proces. To vede ke zvySeni produktivity, snizeni
Casovych a materidlovych ztrat a zlepseni kvality vyrobku.

Strojové uceni mize byt vyuzito k analyze historickych dat o poptavce,
dodavkach, sezénnich trendech a jinych faktorech ovliviujicich trh.
Na zakladé téchto analyz Ize vyvijet modely pro predpovéd poptavky
a optimalizovat planovani vyroby a dodavek. To umoziuje lepsi
planovani zasob, snizuje riziko nedostatku nebo prebytku vyrobku
a zvysSuje spokojenost zadkazniku.

Software pro strojové uceni mlze pomoci vyrobnim firmdm snizit
naklady na vyrobu a provoz. Napfiklad mGze byt pouzit k optimalizaci
dodavek surovin nebo k predikci potfeby udrzby zafizeni. Tim se
mohou snizit naklady na nakup surovin a provozni naklady. Umoznuje
analyzovat velké mnozstvi dat z riznych senzor(i a zafizeni ve vyrobnim
prostredi. Na zakladé téchto dat Ize vyvijet modely, které predvidaji
selhani strojli nebo zafizeni. Tim je umoznéno provadét prediktivni
udrzbu, ktera minimalizuje neplanované vyrobni prestavky, snizuje
naklady na opravy a zvySuje celkovou dostupnost zafizeni.

Strojové uceni muize byt vyuZito k analyze obrazovych dat nebo
senzorickych dat pro kontrolu kvality vyrobk(. Modely strojového uceni
se uéi rozpoznavat vzorce a charakteristiky vadnych vyrobkd, coz
umoznuje automatizovanou kontrolu kvality v redlném cCase. Tim se
shizujeriziko lidské chyby a zvySuje presnost a konzistentnost kontroly.

Software pro strojové u¢eni mize pomoci vyrobnim firmam inovovat
a vyvinout nové vyrobky nebo technologie. Napfiklad mdze byt pouzit
k analyze dat a identifikaci novych trznich pfilezitosti. Tim se muze
zvysit konkurenceschopnost a ziskat vyhoda na trhu.

Aktudlné vyuziva software pro strojové uceni tretina velkych firem
(31 procent) a 17 procent malych a stfednich podnikd.
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Zatim nemame.

FrantiSek Cervenka
predseda predstavenstva a vykonny reditel, Kovarna VIVA a.s.

Ano, vyuzivame.

Milan Slachta
reprezentant Bosch Group v Ceské republice

Z vyrobnich dat ziskdvame informace pomoci strojového uceni a Al.

Petr Gabriel
feditel, Ray Service

Spotieba energie Monitoring spotfeby je zakladem pro optimalizaci a tvorbu Uspor.

V reakci na soucCasnou krizi zacala svou spotfebu méfit naprosta
vétsina firem (devadesat sedm procent). Ne vSechny vsak za timto
Ucelem pouzivaji digitalni feSeni (pouze Sedesat tfi velkych a tficet
jedna procent malych firem.)
Monitoring spotfeby v realném Case, ktery umozriuje mit nejen aktualni
pfehled o mnozstvi energie vynalozené ve vyrobé, ale v reakci na
aktudlni situaci upravovat celkové nastaveni (napfiklad chod stroje)
tak, aby jeho spotieba byla co nejnizsi, vyuziva pouze dvacet jedna
procent velkych a osm procent malych firem. Velmi pozitivni je v§ak
znatelny narlst oproti predesSlému Setfeni — viz Analyza ceského
primyslu 3/2022, str. 90).

Pomoci umeélé inteligence pak energetickou spotiebu optimalizuje
zatim minimum dotazanych firem (pét procent velkych a dvé procenta
malych firem).

Vyuzivame, véetné rozpadu na jednotliva odbérna mista.

Roman Weiss
: . Plant Manager, Greif Czech Republic s.r.o.
a Global Industrial Packaging — EMEA
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Stanislav Tomanek
Project Manager, HTP s.r.o.

Monitorovani spotreby energie prostrednictvim datové analyzy je pro
vyrobni firmy vyhodné z mnoha dlvodud. Datova analyza umoznuje
sledovat a analyzovat spotfebu energie v rliznych ¢astech vyrobniho
procesu. Tim Ize identifikovat oblasti, kde dochazi k nadmérné
spotiebé energie nebo ke ztratam energie. Identifikace téchto ztrat
umoznuje podniknout kroky ke snizeni spotfeby energie a optimalizaci
energetické efektivity.

Datova analyza umoznuje sledovat spotfebu energie v realném cCase
a identifikovat vzorce a trendy spotieby. Na zakladé téchto dat Ize
planovat a optimalizovat vyuzivani energie ve vyrobnim procesu.
Napriklad lze optimalizovat Cas provozu zafizeni nebo nastavit
presnéjsi parametry regulace, aby se minimalizovala spotfeba energie.

Monitorovani spotfeby energie mlzZe pomoci pfi detekci poruch
a nedostatkll v energetickych systémech. Abnormalni spotieba
energie nebo zmeény v trendech spotfeby mohou signalizovat problémy,
jako jsou uniky, Spatné nastaveni zafizeni nebo selhani komponent.
Vcéasna identifikace téchto problémd umoziuje rychlou intervenci
a minimalizaci neefektivnosti.

Datova analyza umoznuje sledovat a analyzovat obrovské mnozstvi
dat z vyrobniho procesu. Timto zplUsobem je mozné identifikovat
opakujici se problémy, odchylky a nedostatky ve vyrobnim procesu.
Data poskytuji dilezité informace o chybach a slabych mistech
v procesu, které by jinak mohly z(stat nezpozorované. Také umoznuije
vyhodnocovat vykonnost vyrobniho procesu a identifikovat oblasti, ve
kterych je mozné zlepsit kvalitu, efektivitu a produktivitu. Na zakladé
dat a analyz Ize provadét opatreni pro optimalizaci procesu, snizovani
ztrat a minimalizaci vadnych vyrobkd.

Kontrola kvality zaloZend na datové analyze mize pomoci snizit naklady
spojené s vadnymi vyrobky a reklamacemi. Identifikace pfic¢in problém
a odchylek umoznuje pfijimat preventivni opatfeni a minimalizovat
mnozstvi vadnych vyrobk( vyrdbénych ve vyrobnim procesu. Datova
analyza také umoznuje identifikovat trendy, preference a pozadavky
zdkaznikl, coZz zase umoznuje pfizplsobit vyrobni proces a zlepsit
kvalitu vyrobk( tak, aby Iépe vyhovovala ocekavanim a pozadavkim
zakaznika.
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Analyzovanim dat Ize pfedvidat poruchy a selhani zafizeni ve vyrobnim
procesu. Monitorovani klicovych parametr( a trendi mdze pomoci
predvidat, kdy dojde k poruse stroje nebo kdy je potfeba provést udrzbu.
Tim lze minimalizovat planované i neplanované vyrobni prestavky
a zvysit celkovou efektivitu vyroby.

Kontrola kvality ve Vétsina (71 procent) velkych a tfetina malych (31 procent) kontroluje

vyrobnich firmach kvalitu své vyroby mimo jiné prostrednictvim dat. Pfitom tfi pétiny
velkych (63 procent) a Ctvrtina malych (22 procent) firem sleduje
a analyzuje s vyuzitim dat vady vyrobk( a s jejich pomoci identifikuje
a resi vyrobni problémy.

Management kvality doznava pri efektivnim sbéru a nasledném

O zpracovanim relevantnich dat zasadni zmény. K tomu prispiva jednak
nahrada rutinnich, v mnoha pripadech velminaro¢nych a lidskymi smysly
“ subjektivné ovliviiovanych cinnosti, jednak také rychlost provadéni

jednotlivych testli a jejich vyhodnocovani. Velkou prednosti je pri
vyuzivani jednotného integrovaného operacniho prostredi firmy pfima
vazba monitoringu kvality jednak na systémy fizeni vyroby s moznosti
online korekci vyrobnich operaci, jednak na persondlni management
s dopadem na operatory, kteri se podileji na vzniku neshod.

Svaz primyslu a dopravy CR

Data jsou obvykle presnéjsi nez subjektivni posouzeni kvality. Pokud
jsou data ziskavana a zpracovavana spravné, mohou zpresnit a hlavné
zefektivnit proces kontroly kvality produkt( ¢i sluZeb.

Jan Hirs
Head of industry 4.0 domain, T-Mobile

Kvalita je vyznamny kritériem hodnoceni produktl, sluZeb i systémd.
Z tohoto pohledu se tedy muze zptisob hodnoceni kvality lisit od fyzické
kontroly pres kontrolu datovou. Datova kontrol umoZnuje zpétnou vazbu,
ale zalezi na jejim nastaveni, zda ke kontrole dochazi v realném cCase
nebo az retrospektivné.

Jan Hroch
vykonny Feditel, Ceska spoleénost pro udrzbu, z.s.
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Jifi Bavor
reditel pro vyrobni sektor SEE, EVIDEN @ ATOS

Prediktivni udrzba vyuziva pokrocilych technologii a datové analyzy Prediktivni udrzba
k predikci potencidlnich poruch a véasnému odhaleni problémi

v pramyslovych zafizenich. Vyrobnim firmam muze prediktivni idrzba

poskytnout nékolik vyhod:

Snizeni nakladl na Udrzbu: Tradiéni preventivni Udrzba se casto
provadi na zakladé pravidelného planu bez ohledu na skutecny stav
zafizeni. To mlze znamenat neefektivni vyuziti zdrojl a nartst nakladda.
S prediktivni udrzbou mohou vyrobni firmy provadét udrzbu a opravy
pouze tehdy, kdyzZ je to skute¢né potfeba, coz vede ke snizeni naklad
na nepotiebné opravy a nahradni dily.

Minimalizace vypadk(: Nepldanované vypadky zafizeni mohou
zpUsobit ztraty vyroby, prodlouzené ¢asy zastaveni a ztratu zdkaznikd.
S prediktivni udrzbou Ize odhalit mozné poruchy nebo pokles vykonu
zarfizeni v€as, coz umoznuje provést opravu jesté pred tim, nez dojde
k vypadku. To vede k minimalizaci vyrobnich prostoji a zlepSeni
spolehlivosti.

Optimalizace planovani zdroju: Prediktivni idrzba poskytuje vyrobnim
firmam lepsi informace o stavu zafizeni a predpovédi vykonu. Tim
se umoznuje lepsi planovani zdrojl, jako je personal, nahradni dily
a zafizeni. Firmy mohou tak efektivnéji alokovat zdroje a minimalizovat
neplanované vydaje.

Prodlouzeni zivotnosti zafizeni: Pravidelna udrzba a vCasna detekce
potencidlnich problémd mohou pfispét k prodlouzeni Zivotnosti
pramyslovych zafizeni. Spravné a vcasné udrzby mohou sniZit
opotfebeni zafizeni a zlepsit jeho vykon. To vede ke snizeni naklad
na nakup novych zafizeni a prodlouzeni doby, po kterou mohou byt
stavajici zafizeni efektivné vyuzivana
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Vyuziti prediktivni Systém prediktivni Udrzby zavedly dvé pétiny velkych firem (39 procent)
udrzby ve vyrobnich a pétina malych a stfednich spole¢nosti (19 procent). Firmy si vyhody
firmach prediktivni udrzby uvédomuiji, a proto dalsi pétina velkych korporaci
(21 procent) a desetina malych a stfednich podnik( (12 procent)

uvedla, ze v horizont tfi az péti let tento systém planuji zavést.

Prediktivni udrzbu jsme zatim nezavedli.

Jifi Svec
jednatel, MICRO-EPSILON Czech Republic, spol. s r.o.

Zatim nevyuzivame.

Daniel Pazdera
financni a vykonny reditel skupiny Mubea

Optimalné zpracovana a vyhodnocena data mohou mit velky prinos
zejména v oblasti preventivni Udrzby. Snizeni neplanovanych prostoju
ve vyrobé mizZe zdsadné snizZit jednak ztraty v trzbach, ale také
minimalizovat ndklady na opravy stroju. Datova analytika dokdZe véas
identifikovat budouci a problém, a tak Iépe planovat preventivni odstavky.

Rostislav Svoboda
vykonny feditel, Lenze
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Vyuziti dat v logistice
a dodavatelsko-odbe-
ratelskych retezcich
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Vyuziti dat v oblasti Datovou analytiku a software k optimalizaci prepravnich tras
logistiky a harmonografi dodavek vyuzivd 68 procent velkych a 18 procent

malych firem. Dalsi ¢tvrtina (23 procent) velkych a 28 procent malych

spolec¢nostitento zpUsob fizeni logistiky planuje do tfi az péti let zavést.

Vétsina (75 procent) velkych a tretina malych a stfednich podnikd
(36 procent) vyuziva software pro monitoring dodacich Ih(it a pomoci
datové analytiky se snazi identifikovat oblasti, které je tfeba zlepsit.

Pokud jde o sledovani Urovné zdsob a planovani dopliovani vyrobki,
zde vyuzivd datovou analytiku k optimalizaci logistickych procest
84 velkych a 43 malych firem.

Datovou analytiku a software vyuzivame k optimalizaci pfepravnich tras
a harmonogramu dodavek. Dodaci Ihity ani droven zdsob pomoci dat
neridime.

Vlastimil Balin
feditel, REISSWOLF likvidace dokumentt a dat, s.r.o.

Datovou analytiku vyuziva v logistice pro fizeni zasob a monitoring

O dodacich Ihat. Software pro optimalizaci harmonogramu dodévek jesté
nemame.
Zdenék Vomacka

ekonom, Master Therm tepelna Cerpadla s.r.o.

Datovou analytiku a software vyuzZivame v logistice ve vSech uvedenych
oblastech.

Jaroslav Chvojka
Chief Operation Officer, LINET spol. s r.o.

V oblasti logistiky vyuzivame datovou analytikou zatim pouze pro
O sledovani urovné zasob a vyrobkd a jejich rizent.

“ Alena Aksamitova

jednatel, Fluokov s.r.o.
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Pomoci dat sledujeme a fidime dodaci a uroveri zasob.

JiFi Svec
jednatel, MICRO-EPSILON Czech Republic, spol. s r.o.

Nase firma nejen nabizi reseni pro datovou analyzu, ale sami ji nyni
aktivné vyuzivame v nasSich vyrobnich zavodech. Momentalné mame
nasazen napriklad monitoring dvou stejnych automatickych zakladacu
ve skladu. Pomoci analyzy dat porovnanim na obou zarizenich dokazeme
jednak zefektivnit vytizeni jednotlivych zakladacd, coZ ma nejen vliv na
zkrdceni doby vyskladnéni jednotlivych dild, ale i napriklad minimalizaci
mechanického opotrebeni v disledku optimalizace pracovnich rychlosti
stroju.

Rostislav Svoboda
vykonny feditel, Lenze

Zakladnim predpokladem je definovana strategie spolecnosti, jejiz
soucasti jsou dilCi strategie vC. strategie ziskavani, zpracovani a vyuziti
dat. Jednotlivé spolecnosti ziskavaji prostrednictvim systematicky
zavedené datové analytiky ndskok oproti konkurenénim subjektim
a tim i vyznamnou konkurencni vyhodu. Datova analytika se tak stava
nezbytnym nastrojem pro optimalizaci a automatizaci vyrobnich
procesl V¢. fizeni celé logistiky. Pfinosem je efektivni pldanovani,
plynulost vyrobniho procesu, plnéni dodavek v poZadovanych objemech
i terminech. V neposledni radé se jedna o zvyseni kvality a eliminaci
zmetkovosti doddvanych vyrobkl ¢i komponentd, coZ ma v kone¢ném
dasledku vyznamny vliv na sniZovani nakladd i spolehlivost firmy jako
dodavatele.

Iva Hovadova
¢lenka vyboru Ceské asociace interim managementu

V dnesni dobé hrouticich se just-in-time retézc( se setkdvame nejcastéji
s pozZadavky na vyuziti pokrocCilé analytiky a Al ke zlepSeni strategii pro
predikci poptavky a k vybéru optimalné rizikové strategie pro fizeni stavu
zasob. V obou pripadech dnes ¢asto nestaci pouZivat starsi know-how,

vevs

prumyslova reseni napriklad s modely pro fizeni rizik z pojiStovnictvi.

Jifi Bavor
reditel pro vyrobni sektor SEE, EVIDEN @ ATOS
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Shér dat z externich
zdroju

Vyuziti datové analyti-
ky v dodavatelsko-od-
bératelskych retézcich

Polovina (54 procent) velkych a tfetina (31 procent) malych a stfednich
podnikl vyuzivd néjaké softwarové ndstroje pro sbér dat od svych
dodavatell nebo z jinych externich zdroja.

Software pro sbér externich dat, napriklad od nasich dodavateld, zatim
nepouzivame.

Roman Weiss
Plant Manager, Greif Czech Republic s.r.o.
a Global Industrial Packaging — EMEA

Nékteré zarizeni maji tento systém od dodavatele. Pokud dodavatel
nabizi, vétsinou bereme.

Tomas Dus
feditel, Apator Metra s.r.o.

Ano, pouZivame software pro sbér dat od nasich dodavatelu.

Jaroslav Kopp
jednatel, KERN-LIEBERS CR

Datovou analytiku pro fizeni dodavatelsko-odbératelskych fetézcl
v soucasné dobé vyuziva 43 procent velkych a 28 procent malych
a stfednich podnik(. Zatimco pro malé firmy nenitento nastroj pro fizeni
svych obchodnich vztah( ani v budoucnu pfili§ zajimavy (investovat
do néj planuje pouze desetina dotazanych), pro velké korporace se
naopak stava nezbytnou soucasti dnesniho fungovani. Do péti let by
chtélo datovou analytiku pro vétsi orientaci v obchodnich vztazich
vyuzivat dalSich 28 procent velkych firem.

Datova analytika je klicem ke konkurenceschopnym a udrzitelnym
dodavatelskym retézcim. Od ndpadu k prodejnému produktu je dlouha
cesta. Tento proces zahrnuje mnoho malych krok(d napfi¢ hodnotovym
a dodavatelskym retézcem, pocinaje navrhem produktu, nakupem
surovin, pouZivanim vyrobnich nastrojd, logistiky atd. Bez modernich
softwarovych feseni je obtizné sledovat a koordinovat vsechny
kroky a rychle a snadno vyhleddvat relevantni informace ddlezité pro
rozhodovani. Dnes je mozné zobrazit historii produktu nebo komponenty,
napr. ovérit jeho puvod pomoci blockchainu, sledovat uhlikovou stopu
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vyrobku v dodavatelském retézci, monitorovat dodaci lhity a celkové
optimalizovat logistické a skladovaci procesy na zakladé presnych
a aktualnich dat.

FrantiSek Podzimek
Head of Digital Enterprise & Business Development, Siemens.

Datova analytika muzZe firmam vyrazné pomoci zlepSit jejich fungovani
v dodavatelském retézci. Zakladnim predpokladem je sbér dat z vyroby
(vyrobnich strojd, logistiky, pohybu techniky atd.). Nasledné mdize
datova analytika ve spojeni s metodami umélé inteligence vyrazné
pomoci v dnesni dynamice planovani vyroby, vyrobni logistiky, logistiky
a vSech navaznych proces(. Dalsi vyhodou je pomoc pfi identifikaci
pripadnych problémi vyrobniho procesu, coZ umoZziiuje rychlé reakce
a zlepseni kvality vyroby. Na zdkladé historickych dat a trendd Ize
zaroven predpovédét poptavku po produktech a zdrojich, coZ pomaha
napr. pfi planovani vyroby a optimalizaci zasob.

Jan Hirs
Head of industry 4.0 domain, T-Mobile

Pokud se firma diky své digitalni transformaci postupné otevira svému
digitalnimu okoli a za¢ina vyuZivat jak na strané svych dodavateld, tak
i odbérateli nové obchodni modely, napriklad aktivnim zapojenim do
platforem zajistujicim distribuovanou vyrobu ¢i poskytovani sluzZeb,
muze velmi efektivné elimimovat vypadky v dodavatelskych retézcich.
V mnoha pripadech znamena zapojeni do digitalnich platforem pro
firmu zcela nové moZnosti uplatnéni jejich produktd na trhu a je velmi
dobrym nastrojem napfiklad pro marketinkové analyzy smérujici k jejich
kustomizaci.

Svaz pramyslu a dopravy CR

Dodavatelské retézce se stavaji Casto zavislé na nejvétsim a nejsilnéjsim
hraci v celém retézci. Tyto firmy se snaZi tlacit na jednotlivé partnery,
aby zvysily kvalitu svych ¢innosti tim, Ze své procesy budou monitorovat
a budou k tomu sbhirat vhodna data. Byva predepisovan nebo alespon
doporucovan navrh, jak by si to ten silny hra¢ predstavoval. Ostatnim
pak nezbyva, pokud chtéji zistat partnerem se silnym hracem, aby se
prizpusobili.

Jan Hroch
vykonny feditel, Ceska spolenost pro udrzbu, z.s.
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Pouzivame skupinovy ERP program.

Roman Weiss
Plant Manager, Greif Czech Republic s.r.o.
a Global Industrial Packaging — EMEA

Sledujeme pravidelna data, pouzivame lidsky rozum a zkusenosti, Zadné
pokrocilé nastroje nemame.

Tomas Dus
reditel, Apator Metra s.r.o.

Své objednavky a dodavky fidime pomoci datové analytiky.

O Zdenék Vomacka
“ ekonom, Master Therm tepelnd ¢erpadla s.r.o.
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Vyuziti cloudovych
sluzeb ve vyrobnich
firmach
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Vyhody cloudovych Cloudové sluzby umoznuji vyrobnim firmam snadno Skalovat své

sluzeb pro operacni prostiedky podle potreb. Firmy mohou rychle zvysit nebo
vyrobni firmy snizit kapacitu, pokud se méni poptavka po jejich produktech. To
umoznuje vyrobnim firmam flexibilitu a efektivitu ve vyuzivani svych

zdroj(.

Vyrobni firmy jiz nemusiinvestovat do vlastni infrastruktury a hardwaru,
protoze cloudové sluzby poskytuji virtualni prostredi pro ukladani dat,
zpracovani a dalSi operaéni potfeby. To vede ke snizeni nakladl na
nakup, udrzbu a aktualizaci fyzickych zafizeni.

Cloudové sluzby umoziuji zaméstnancim vyrobni firmy pfistup
k datdm a aplikacim odkudkoli a kdykoli, pokud maji pfipojeni
k internetu. To poskytuje flexibilitu v praci a umoznuje spolupraci pres
rizné geografické lokality. Zaméstnanci mohou napfiklad pfistupovat
k vyrobnim plantim, spravovat zasoby nebo kontrolovat vyrobni postupy
pomoci cloudovych aplikaci.

Cloudové poskytovatele ¢asto investuji do bezpecnostnich opatfeni
a technologii pro ochranu dat svych zakaznikl. Maji vyskolené
odborniky na kybernetickou bezpecnost, provadeéji pravidelné
aktualizace a zalohovani dat a implementuji opatfeni, jako je Sifrovani,
pro ochranu dlvérnosti a integrity dat.

Cloudové sluzby provadéji automatické aktualizace softwaru
a udrzbu infrastruktury, coz ulehc¢uje vyrobnim firmam starosti spojené
s manualnimi aktualizacemi a udrzbou. To zajiStuje, Ze vyrobni firma
vyuziva vzdy nejnovéjsi verzi softwaru a technologii. V neposledni
fadé lze pomoci cloudu data a rlizné systémy vzajemné integrovat
a propojovat.

Vyuziti cloudovych Vyuziti cloudovych sluzeb se v poslednich tfech letech mezi firmami
sluzeb ve vyrobnich vyrazné zvysilo. V soucasné dobé pouze Ctvrtina (28 procent) firem
firmach uvedla, ze cloudové sluzby nijak nevyuziva, ani jejich vyuziti v blizké

budoucnosti neplanuje.
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prizpisobovat rychlosti aktualizace softwaru. Podle nez&vislych studif
muZe takto digitalizovana tovdrna zvysit kapacitu vyroby aZ o 30 %.

Eduard Palisek
generalni feditel skupiny Siemens v CR

Cloudové sluzby zpravidla vyrazné usnadriuji datovou praci. Verejny cloud
presto neni vhodny pro kazdou aplikaci a pri rozhodovani o architekture
je vzdy tfeba brat v potaz napriklad stupen utajeni a citlivost konkrétnich
dat.

Jifi Bavor
reditel pro vyrobni sektor SEE, EVIDEN @ ATOS

Doba Covidu uroveri vyuzivani cloudu ve firmach vyrazné podporila. Na
druhou stranu se rada firem do toho vrhla velmi zbrkle a nezvazila mozna
rizika s tim souvisejici, predevsim pak kybernetickou bezpecnost.

Jan Hroch
vykonny Feditel, Ceska spolecnost pro ddrzbu, z.s.

Uroveri se znaéné lisi zejména s velikosti vyrobni firmy. Zejména malé
a stredni firmy nejsou ve vyuZivani cloudovych sluzeb tak daleko. Pro
tyto firmy byva problém zvolit spravné funkce a optimalni formu téchto
sluzeb. U nékterych firem je to i neopravnéna obava o ochrané dat
v cloudu. Pritom cloudova provedeni mivaji daleko vétsi zabezpeceni
nez lokalni provedeni.

Rostislav Svoboda
vykonny feditel, Lenze

Zdjem o vyuZivani cloudovych sluzeb vyrobnimi firmami v poslednich
letech roste. Nicméné tempo, jakym vyrobni spolecnosti implementuji
cloudové sluzby je stale pomérné nizké v porovnani se zapadnimi
spolec¢nostmi.

Jan Hirs
Head of industry 4.0 domain, T-Mobile
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Vétsina firem své Druhou otéazkou je, do jaké miry firmy maji ddvéru v externi sdilend
data nesdili ulozisté. Vétsina (68 procent) vyrobnich firem zatim neni pfipravena
sdilet sva data s externimi partnery a nadpolovi¢ni vétSina zatim cloud
nepouziva ani k Ffizeni dodavatelského fetézce ¢i k managementu
logistickych operaci. Jsou v$ak naopak firmy, které cloudové sluzby

vyuzivaji vyhradné pro sdileni vyrobnich dat.

Po boomu, spojeného s vyuZivanim cloud computingu, at' uZ na cloudech

O firemnich nebo sdilenych riznymi poskytovateli, se zac¢ind i v ¢eském
primyslovém prostredi postupné rozvijet kombinace cloud a edge
“ computingu. Firmy se postupné snaZi nalézat jakousi rovnovahu ve

vyuZivani téchto dvou zplsobl prace s daty spocivajici v optimalnim
prizplsobeni konkrétnim firemnim poZadavkim s ohledem na rychlost
datovych tokd, jejich latenci, pfipadné poradavki na kybernetickou
bezpecnost.

Svaz pramyslu a dopravy CR

Cloud vyuZivame pro spolupraci nebo sdileni vyrobnich dat mezi
oddélenimi nebo s externimi partnery.

Vavrinec Pecinka
ANAJ Czech, a.s.

Cloudové sluzby vyuzivame pouze pro sdileni vyrobnich dat.

Tomas Dus
feditel, Apator Metra s.r.o.
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Jak Vase spolecnost vyuziva cloud?

Ano Ne Planujeme
k ukladani vyrobnich dat nebo pristupu k nim, k zalohovani 47 % 29 % 24 %
pro spolflp‘racl nebo sdileni dat mezi oddélenimi nebo 19% 68 % 13%
s externimi partnery
k fizeni dodavatelského fetézce nebo logistickych operaci 23 % 57 % 20 %
pro |’nor’||tovrovan| a optimalizaci vyrobniho procesu 359% 31% 349%
v redlném case
pro spravyonebo monitorovani vaSich vyrobnich zafizeni 46 % 28 % 26 %
nebo stroju
rozsifovani nebo omezovani vyrobnich operaci na zakladé 32 % 5% 93 %
poptavky
pro analyzu dat nebo strojové uceni ve vyrobnich provozech 32% 46 % 22 %

Jifi Kozak
reditel, CEDIMA Mezimésti s.r.o.

Jaroslav Chvojka
Chief Operation Officer, LINET spol. s r.o.
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V Cloud zatim ddvéru moc nemame.

Jifi Kotyska
feditel, DEPRAG CZ a.s.

Cloud nevyuzivame.

Dana Hrabakova
majitelka, Chalk, spol. sr.o

Planujeme zavést cloud pro sprdavu a monitorovani nasich vyrobnich
strojd.

“ Michal Stilip

obchodni feditel, IBZ group s.r.o.

Na&s vyrobni zavod nikoliv, protoZe jsme napfimo propojeni se skupinovym
resenim, ktery beze zbytku cloudova reseni vyuZziva.

Roman Weiss
Plant Manager, Greif Czech Republic s.r.o.
a Global Industrial Packaging — EMEA

Vyuziti cloudu planujeme. Chceme ho vyuZivat k ukladani a sdileni
vyrobnich dat a k rizeni logistickych operaci.

Jan Vecera
General Manager, Edwards Vacuum
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@ N[\BODNI’CENTRUM
v PRUMYSLU 4.0

Narodni centrum Primyslu 4.0

Narodni centrum Priimyslu 4.0 je oteviena akademicko-primyslova platforma propojujici
inovacni leadery, univerzity, firmy a oborové organizace, jejichz cilem je spole¢né prispét
k rozvoji Priimyslu 4.0 v Ceské republice.

Hrajeme aktivni roli pfi vytvareni ekosystému pro Primysl 4.0 v CR, ktery je postaven
na siti propojenych testbedd — experimentélnich tovéren budoucnosti. Inspirujeme,
spojujeme a tvorime pfrilezitosti. Spole¢né s nasimi partnery poskytujeme konzultace,
analyzy a feSeni v oblasti digitalizace s dirazem na malé a stfedni podniky. Pofdadame
odborné konference, Skoleni a dny otevienych dvefi.

Centrum ma v soucasné dobé vice nez 50 partner(. Zalozil jej v roce 2017 profesor
Vladimir Mafik spoleéné s dal$imi dal$imi prikopniky Priimyslu 4.0. Centrum je soucasti
Ceského institutu informatiky, robotiky a kybernetiky CVUT v Praze.
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CESKY INSTITUT
INFORMATIKY
ROBOTIKY

A KYBERNETIKY
CVUT V PRAZE

Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky

Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky je moderni védecko-vyzkumny Gstav
Ceského vysokého ugeni technického v Praze (CIIRC CVUT), ktery spojuje excelentni
vyzkumné tymy, mladé talenty a unikatni know-how s cilem posouvat technologické
hranice a navazat na to nejlepsi z tradic Ceského technického vzdélavani. Tézisté
vyzkumné prace CIIRC CVUT se zaméfuje na &tyfi zakladni pilife: primysl, energetiku,
chytra mésta a zdravou spolecnost, ato jak v zakladnim, tak aplikovaném vyzkumu. CIIRC
CVUT byl zaloZen v roce 2013, pficemz plny provoz zahdjil v poloviné roku 2017 v nové
postavené budové. V soucasné dobé ¢ita vice nez 300 zaméstnancl v osmi vyzkumnych
oddélenich, ktera jsou doplnéna Testbedem pro Priimysl 4.0 a specializovanymi centry
transferu — Narodnim centrem Primyslu 4.0, Centrem mésta budoucnosti a centrem
excelence RICAIP. Oblast odborného zajmu CIIRC CVUT je $iroka: zahrnuje umélou
inteligenci, robotiku, automatické fizeni a optimalizaci, poc¢itacovou grafiku, pocCitacové
vidéni a strojové uceni, automatické rozhodovani, ndvrh softwarovych systémi
a vypocetnich prostfedk(, navrh rozhodovacich a diagnostickych systému a jejich
aplikace v mediciné, bioinformatiku, biomedicinu &i asistencni technologie. CVUT CIIRC
vytvari jedineény ekosystém akademicko-primyslové spoluprace, ve kterém vyuziva
diverzifikované formy financovani projektll z nérodnich, evropskych a soukromych
zdroj(. Vice informaci na www.ciirc.cvut.cz.
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CESKE VYSOKE
UCENI TECHNICKE
V PRAZE

Ceské vysoké uceni technické v Praze

Ceské vysoké ugeni technické v Praze patfi k nejvétsim a nejstar$im technickym
vysokym &koldm v Evropé. V sougasné dobé ma CVUT osm fakult (stavebni, strojni,
elektrotechnickad, jaderna a fyzikalné inzenyrska, architektury, dopravni, biomedicinského
inZzenyrstvi, informacnich technologii) a studuje na ném pres 18 000 studentl. Pro
akademicky rok 2020/21 nabizi CVUT svym student(im 214 akreditovanych studijnich
program( a z toho 84 v cizim jazyce. CVUT vychovéva odborniky v oblasti techniky, védce
a manazery se znalosti cizich jazykd, ktefi jsou dynamicti, flexibilni a dokazi se rychle
pfizplisobovat pozadavkim trhu. CVUT v Praze je v sougasné dobé na nasledujicich
pozicich podle zebficku QS World University Rankings, ktery hodnotil 1604 univerzit po
celém svété. V celosvétovém zebficku QS World University Rankings je CVUT na 432.
misté ana9. pozici v regionalnim hodnoceni ,Emerging Europe and Central Asia“. V ramci
hodnoceni pro ,Engineering — Civil and Structural” je CVUT mezi 151.-200. mistem,
v oblasti ,Engineering — Mechanical” na 201.-250. misté&, u ,Engineering — Electrical”
na 201.-250. pozici. V oblasti ,Physics and Astronomy“ na 201. az 250. misté, ,Natural
Sciences” jsou na 283. pricce. V oblasti ,Computer Science and Information Systems"
je na251.—300. misté, v oblasti ,Mathematics” a ,Material Sciences” na 301.—-350 misté
a v oblasti ,Engineering and Technology” je CVUT na 256. misté. Vice informaci najdete
na www.cvut.cz
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DIH4AI

Malé a stfedni podniky predstavuji vice nez 99 % vSech podniki v nefinanénim obchodnim
sektoru EU-27 a Velké Britanie. Aby malé a stredni podniky zvysily konkurenceschopnost
voblastiuméléinteligence (Al), bylo dohodnuto, Ze mnoho oblastivyzaduje koordinovanou
spolupraci na evropské urovni. Za timto ucCelem je potfeba implementovat nové
technologie Al, metody a nastroje, které Ize ucelné vyuzivat a mohou stavét na digitalni
suverenité.

Cilem projektu DIH4AIl je podpofit zavadéni umélé inteligence v celé ekonomice,
podporovat spolecnyrozvojaposkytovaniekosystémovych, obchodnich, technologickych
a transformacnich sluzeb prostfednictvim udrzitelné sité center digitalnich inovaci
(Digitalnich inovaénich hubt - DIH) zaméfenych na umélou inteligenci a zaroven na
malé a stredni podniky.

DIH4Al vede Polytechnicka univerzita v Milané. Na projektu se podili konsorcium
12 partner( zastupujicich DIH, malé a stfedni podniky, univerzity a primyslové hrace
ze 6 rliznych evropskych zemi, konkrétné Italie, Spanélska, Francie, Némecka, Ceské
republiky a Nizozemska. Za CVUT jsou do projektu zapojeny dvé souéésti, CIIRC a NCP4.0.

www.dih4ai.eu

Tento projekt ziskal finanéni prostfedky z vyzkumného
a inova&niho programu Evropskeé unie Horizont 2020
na zakladé grantové dohody & 101017057
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DIH-WSRLD

DIH-World

NCP4.0 se v roce 2020 také aktivné zapoijilo do projektu DIH-World, ktery si klade za cil
harmonizovat a rozsifit prostredi evropskych Digitalnich inovacnich hub( v celé Evropé,
aby bylo mozné resit ,propast digitalnich inovacnich center”. Projekt pokracuje i v roce
2021.

Vzhledem k ekosystému, a kvalité kontaktll na MSP, kterymi NCP4.0 disponuje, m(ze
fungovat jako vhodny prostfednik tohoto projektu pro Ceskou republiku, a pomoci
urychlit zavadéni pokrogilych digitalnich technologii MSP ve zpracovatelském primyslu
tak, aby zvysily svou konkurenceschopnost a flexibilitu. Cile projektu jsou kompatibilni
s ostatnimi aktivitami NCP4.0 a tak je mozné dosahnout velkych uspor z rozsahu.
Projekt DIH-World pomaha s financemi, nabizi komparaci se zkusenostmi zahranicnich
DIHGO a zprostfedkovava napf. pfistup k harmonizovanym nastrojim, osvédcenym
technologiim, u¢innym metodikam, spolehlivym znalostem, inteligentnim investi¢nim
zdrojlim, bohatym skolicim prostfedk({im a celkové Zivému inovacnimu prostredi.

Diky zapojeni do projektu DIH-World mize NCP4.0 ve svych snahach o zvyseni digitalni
urovné MSP vyuzivat zdroje a zafizeni v evropskych sitich DIH.

dihworld.eu

Tento projekt ziskal finanéni prostfedky z vwzkumného
a imovafniho programu Evropskeé unie Horizont 2020
na Zakladé grantové dohody &, 952176.
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EIT Manufacturing Hub Czech Republic

Evropsky inovacni a technologicky institut (EIT) byl zfizen Evropskou unii v roce
2008 a ma dedikovany prostfedky na rozvoj podnikani, vzdélavani a vyzkum v ramci
ramcového programu EU Horizon Europe. Celé EIT v soucasnosti sdruzuje vice nez
1 000 partnerd v celkem osmi sektorové zamérenych spolecenstvich. Soucasti EIT je
od roku 2018 spolecenstvi EIT Manufacturing, zamérené na podporu inovaci v evropské
vyrobni sféfe, a ma za cil zvysit jeji konkurenceschopnost, udrzitelnost a produktivitu.
EIT Manufacturing poskytuje kromé pfimych projektovych prilezitosti také riznorodé
moznosti pro rozvijeni intenzivni mezinarodni spoluprace.

Jadro konsorcia EIT Manufacturing se rozrostlo z plvodnich péti desitek subjektll na
soucasnych 60 ze 17 evropskych zemi. CVUT se do EIT Manufacturing zapoijilo jako
jediny zastupce CR prostfednictvim dvou sougéasti — Fakulty strojni (FS CVUT) a Ceského
institutu informatiky, robotiky a kybernetiky (CIIRC CVUT). Tato dvé pracovisté realizuji
v roce 2021 ve spoluprdci s evropskymi partnery devét zpravidla roénich projektd
v oblasti pfenosu digitalnich znalosti v Primyslu 4.0, vyukovych aktivit pro zvySovani
kvalifikace pro praci s pokrocCilymi vyrobnimi technologiemi, ale i digitalni transformace
firem. V roce 2022 je planovana realizace az tfindcti dalSich projektd.

EIT Manufacturing Hub v Ceské republice

0d roku 2020 je CVUT takzvanym EIT Manufacturing Hub pro Ceskou republiku. EIT
Manufacturing Hub ma za cil rozvoj narodniho inova¢niho ekosystému zameéreného
na vyrobu. Ceské univerzity, vyzkumnéa pracovistg, vyrobni podniky i startupy se mohou
zapojit do projektt EIT Manufacturing. CVUT propojuje tyto subjekty pfes networkingové
a vzdélavaci akce do integracniho znalostniho trojuhelniku pro lepsi sdileni dobré praxe
z vyzkumu, podnikani a vysokoskolského vzdélavani.

www.eitmanufacturing.eu, email: eitmanufacturing@ciirc.cvut.cz

A : Co-funded by the
elt ) Manufacturing m Ei:m::;;::u;m:
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Dékujeme vSem, ktefi pomohli Analyzu ¢eského priimyslu 2023 vytvorit!



	1
	Aktuální výzvy českého průmyslu
	V současné době výrobní firmy nejvíce limituje nedostatek kvalifikovaných pracovních sil, klesající poptávka u zákazníků, nejistá situace na trhu energií a silná koruna. Od vlády by chtěli především stabilizaci veřejných rozpočtů, zkrocení inflace a zmírn

	2
	Tržby a zisk výrobních firem
	Zatímco tržby výrobních firem by měly v tomto roce růst v průměru o dvě procenta, jejich zisky by se měly snížit v průměru o šest procent. Ohroženy jsou více malé a střední podniky, které očekávají pokles svých zisků ve výši jedenáct procent.

	3
	Situace v dodavatelských řetězcích, vývoj nákladů
	Situace v dodavatelských řetězcích se víceméně stabilizovala. Náklady se přestaly zvyšovat, přetrvají potíže s časem a kvalitou dodávek. Problematické jsou stále elektronické komponenty a ocel.

	4
	Situace u odběratelů, vývoj zakázek
	Většina firem (76 procent) potvrzuje ztrátu alespoň jednoho zákazníka z důvodu současných problémů v průmyslu. Nadpoloviční většina ředitelů (54 procent) očekává v tomto roce celkový pokles zakázek. Růst předpovídá pouze desetina z nich.

	5
	Inovace produktů
	České výrobní firmy se naučili pravidelně komunikovat se zákazníky a inovovat své produkty dle jejich požadavků. V praxi využívají nové materiály a technologie, personalizují své výrobky a služby a učí se pro inovaci využívat i nástrojů digitalizace.

	6
	Mzdy, inflace a produktivita práce
	Většina výrobních firem (83 procent) plánuje zvýšit mzdy svých zaměstnanců, v průměru o osm procent. Produktivita práce u nich však roste pouze o dvě procenta.

	7
	Investice do inovací
	Investice do inovací se v tomto roce zvýší (potvrzuje 65 procent) firem, v průměru budou výrobní společnosti investovat o 14 procent více. Ředitelé čelí čím dál většímu tlaku na zkrácení inovačního cyklu, aktuální ekonomická situace však, kvůli růstu poři

	8
	Veřejné financování inovací a legislativní podmínky pro AI
	Výrobní firmy financují své inovace převážně z vlastních zdrojů, bankovní úvěry využívá 84 procent velkých a 73 procent malých společností. Veřejné zdroje jsou významnější pro malé a střední podniky, kdy s inovacemi pomohly třetině z nich. Velké korporace

	9
	Sběr dat a jejich další analýza
	Softwarové platformy pro automatický sběr dat využívá 74 procent velkých a 41 procent malých a středních firem. Firmy však velmi často sbírají data z různých zdrojů a vzájemně už je neintegrují. Velké firmy sbírají spíše data průběžně (potvrzuje 78 procen

	10
	Využití dat ve výrobě
	Data a softwarové nástroje pro sledování úrovně zásob a řízení výroby jsou v českém prostředí relativně rozšířené. Nějaký software využívá alespoň v některé části výrobního procesu 93 procent velkých a 74 procent malých a středních podniků. Druhou otázkou

	11
	Využití dat v logistice a dodavatelsko-odběratelských řetězcích
	Firmy se učí používat datovou analytiku v logistice, zejména pro monitoring dodacích lhůt a k optimalizaci přepravních tras a harmonogramu dodávek. Datovou analytiku pro řízení dodavatelsko-odběratelských řetězců v současné době využívá 43 procent velkých

	12
	Využití cloudových služeb ve výrobních firmách
	Využití cloudových služeb se v posledních třech letech mezi firmami výrazně zvýšilo, a aktuálně je využívá 72 procent firem. Většina (68 procent) výrobních firem však zatím není připravena sdílet svá data s externími partnery.


